
ENTDECKE DEIN VERBORGENES POTENZIAL 
MIT DEM WISSEN ÜBER PROFILING 
UND DEN 27 EGO-PROGRAMMEN!

• Die Dynamik hinter deinem Verhalten verstehen: Erkenne, wie unbewusste Programme 
dein Handeln beeinflussen und lerne, sie bewusst zu steuern.

• Deine Beziehungen transformieren: Lerne, andere sofort zu "lesen" und ihre wirklichen 
Bedürfnisse zu verstehen – egal, ob im Business, im Team oder privat.

• Boost für Führungskräfte, Unternehmer und Personaler: Setze Profiling gezielt ein, 
um die richtigen Talente auszuwählen und Teams harmonisch zusammenzustellen.

• Der Gamechanger für den Vertrieb: Passe deine Sprache präzise an jeden Kundentyp an 
und steigere deine Abschlussquoten massiv.

• Coaching auf höchstem Niveau: Nutze die Erkenntnisse der Ego-Programme, um 
maßgeschneiderte Strategien für deine Klienten zu entwickeln – schneller, zielgerichteter und 
wirkungsvoller.

• Praktische Tools & Übungen: Dieses Workbook bietet dir praxiserprobte Techniken,  
exklusive Trainings für nachhaltige Ergebnisse und eine App zur Unterstützung und 
Vertiefung.

• Schnelle Fortschritte: Schon mit wenigen Anwendungen wirst du erstaunt sein, wie viel 
leichter du Menschen verstehen und erfolgreich mit ihnen interagieren kannst.

Das Workbook ist dein Schlüssel zu einem neuen Level von Selbst- und Menschenkenntnis. 
Für mehr Erfolg, bessere Beziehungen und persönliche Transformation.

AUFLAGE 1 - 10-2024
             EDITION   MONEY MIND CONNECTION
             VERSION  GRATIS WORKBOOK
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E i n  z e n t r a l e s  P r i n z i p ,  d a s  M a t h i e u  S c h m i d t  v e r m i t t e l t ,  l a u t e t : 

“Wer die  Ego-Programme verstanden hat , 
             kann nie  wieder  e inen Menschen hassen.” 
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1. Was bin wirklich ich?
2. Was soll ich tun? – Welche Rolle oder Aufgabe 

entspricht meiner inneren Bestimmung und 
meinen Stärken?

3. Wie soll ich es tun? – Welche Strategien, 
Methoden und Herangehensweisen unterstützen 
meinen Weg am effektivsten?

4. Worauf soll sich mein Fokus richten? – 
Welche Prioritäten und Ziele sind entscheidend, 
um nachhaltigen Erfolg und Erfüllung zu 
erreichen?

E b e n s o  w i c h t i g  w i e  d i e  S e l b s t e r k e n n t n i s  i s t 
d a s  Ve r s t ä n d n i s  f ü r  d a s  Ve r h a l t e n  u n d  d i e 
M o t i v a t i o n e n  a n d e r e r  M e n s c h e n .  U m  s o w o h l 
b e r u f l i c h  h e r a u s r a ge n d  e r f o l g r e i c h  z u  s e i n 
a l s  a u c h  i n  p r i v a t e n  B e z i e h u n ge n  h a r m o n i s c h 
z u  l e b e n ,  s i n d  f o l ge n d e  A s p e k t e  e s s e n z i e l l :

1. Was wollen Menschen in meinem Umfeld 
authentisch tun? – Wie kann ich die Bedürfnisse, 
Ziele und Motivationen der Menschen um mich 
herum erkennen und darauf eingehen?

2. Welche Programme behindern oder unterstützen 
mich? – Wie beeinflussen äußere und 
innere Faktoren mein Handeln und meine 
Beziehungen?

3. Welche Art von Verbindung kann ich erwarten? 
– Welche Art von Beziehung oder Interaktion 
ist in verschiedenen Kontexten realistisch und 
gewinnbringend?

P r o f i l i n g  e r m ö g l i c h t  e s ,  s o w o h l  d i e  e i ge n e n 
B e d ü r f n i s s e  u n d  Po t e n z i a l e  a l s  a u c h  d i e  D y -
n a m i k e n  i m  U m f e l d  b e s s e r  z u  v e r s t e h e n  u n d 
ge z i e l t  z u  n u t z e n .  Es  h i l f t  u n s ,  u n s e r e  H a n d l u n -
ge n  u n d  E n t s c h e i d u n ge n  b e w u s s t  u n d  e ff i z i e n t 
auszur ich ten  –  se i  es  i n  der  Führung ,  der  Zusam-
m e n a r b e i t  o d e r  i m  p e r s ö n l i c h e n  Wa c h s t u m .MATHIEU SCHMIDT

Mentor und Coach

Prof i l ing:  Die  Kunst ,  s ich selbst ,  se inen 
Schatten und andere besser zu verstehen
D i e  b e s t e n  E r ge b n i s s e  i n  j e d e m  L e b e n s b e r e i c h 
–  s e i  e s  b e r u f l i c h ,  p e r s ö n l i c h  o d e r  s o z i a l  –  e r -
z i e l e n  w i r ,  w e n n  w i r  u n s  k l a r  ü b e r  d i e  g r u n -
d l e ge n d e n  F r a ge n  d e s  e i ge n e n  H a n d e l n s  u n d 
S e i n s  s i n d .  D i e  A n t w o r t e n  a u f  d i e s e  F r a ge n 
b i l d e n  d i e  G r u n d l a ge  f ü r  e i n  a u t h e n t i s c h e s 
u n d  e r f ü l l t e s  L e b e n ,  i n  d e m  m a n  s e i n e m  i n -
d i v i d u e l l e n  S i n n  f o l g t .  D i e s e  S e l b s t r e f l ex -
i o n  u m f a s s t  i n s b e s o n d e r e  v i e r  K e r n f r a ge n :

PROFILING NEU GEDACHT
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VORSICHT!

VORSICHT
Was Du vorab wissen sol l test :
D i e  A u s e i n a n d e r s e t z u n g  m i t  d e m  e i ge n e n 
Ego - P r o g r a m m  i s t  n i c h t  e i n f a c h .  Es  g i b t  P r o -
g r a m m e  u n d  K o m b i n a t i o n e n ,  d i e  s i c h  h a r t n ä c k -
i g  v e r b e r ge n  w o l l e n  –  b e s o n d e r s  d a n n ,  w e n n  e i n 
Ego - P r o g r a m m  z u  S e l b s t m a n i p u l a t i o n  n e i g t .
D i e  Fo l ge :  m ö g l i c h e r w e i s e  w i r s t  d u  W i d e r -
s t a n d  s p ü r e n .  D e i n  Ve r s t a n d  w i r d  D i r  m i t  N a c h -
d r u c k  e i n r e d e n  w o l l e n ,  d a s s  D u  v ö l l i g   r i c h t i g 
l i e g s t  u n d  a l l e s ,  w a s  D u  h i e r  l i e s t ,  f a l s c h 
i s t .  D a s  Ego  k ä m p f t  ge ge n  s e i n e  E n t l a r v u n g .
We n n  D u  D e i n  Ego - P r o g r a m m  b e r e i t s  k e n n s t , 
k a n n  e s  s e h r  s p a n n e n d  w e r d e n .  Fa l l s  n i c h t , 
n u t z e  d i e  G e l e ge n h e i t ,  D i c h  p e r s ö n l i c h  p r o -
f i l e n  z u  l a s s e n  –  d a s  k ö n n t e  D i r  v i e l e  U m -
w e ge  e r s p a r e n .  M a t h i e u  k a n n  D i c h  l i e b -
e v o l l  d u r c h  d i e s e n  P r o z e s s  b e g l e i t e n . 
I m  e r s t e n  M o m e n t  k a n n  a u c h  h i e r  W i d e r -
s t a n d  a u f k o m m e n .  I n  d i e s e m  Wo r k b o o k  f i n d -
e s t  D u  i n  d e n  f o l ge n d e n  K a p i t e l n  v i e l e  F r a -
ge n ,  d i e  D i c h  s a n f t  d u r c h  d e n  P r o z e s s  d e r 
E n t l a r v u n g  f ü h r e n .  D i e s e  F r a ge n  h e l f e n  D i r 
n i c h t  n u r  i m  J e t z t ,  s o n d e r n  s i e  w e r d e n  D i c h 
a u c h  i n  d e r  Z u k u n f t  b e g l e i t e n  u n d  l e i t e n .
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N i c h t  a n d e r s  f u n k t i o n i e r t  d e r  M e n s c h ,  j e d o c h  h a t  u n s e r  B e d ü r f n i s  n a c h  E n t f a l t u n g  u n d  I n d i v i d u -
a l i t ä t  d a f ü r  ge s o r g t ,  d a s s  J e d e r  a l l e s  m a c h e n  w i l l  u n d  k ö n n e n  s o l l .
J e d e s  J a h r  w e r d e n  d i e  M e n s c h e n  s t a t i s t i s c h  ge s e h e n  u n z u f r i e d e n e r  u n d  j e d e s  J a h r  q u ä l e n  s i c h 
m e h r  M e n s c h e n  m i t  D e p r e s s i o n e n  u n d  B u r n o u t  r u m .
D e r  H i n t e r g r u n d  i s t  s e h r  e i n f a c h . 

* Ein Mensch, der nicht seiner Bestimmung folgt, ist unglücklich.
* Ein Mensch, der sein Programm nicht bewusst nutzt, hat es schwer.
* Ein Mensch, dessen Umfeld nicht zu seinem Fokus passt, fühlt sich verlor-

en, einsam und arm.
 
E i n  Pa a r ,  e i n e  G e m e i n s c h a f t ,  e i n e  F i r m a ,  e i n  Te a m  f u n k t i o n i e r t  d a n n  a m  b e s t e n ,  w e n n  j e d e r  d e n 
B e i t r a g  l e i s t e t ,  d e r  z u r  e i ge n e n  B e s t i m m u n g  u n d  Pe r s ö n l i c h k e i t  p a s s t .  I m  n a c h f o l ge n d e n  w i r d 
d i e  N o t w e n d i g k e i t  u n d  d e r  N u t z e n  j e d e s  P r o g r a m m e s  i n  e i n e r  G r u p p e  d e u t l i c h .

In der Natur beobachten wir es und 
empfinden es als ganz natürlich, dass 
z.B. in Bienenvölkern jedes Wesen 
seine individuelle Aufgabe hat. Die 
Evolution hat dafür gesorgt, dass in 
Gemeinschaften alle Programme und 
Fähigkeiten zusammenkommen, die 
den Erhalt und die Expansion sichern.

DER URSPRUNG



07M S - P E R F O R M A N C E  G R O U P  |  C O M P A N Y  P R O F I L E

6. Schutz: Innerhalb der Gesellschaft ist 
es wichtig, ein Gefühl der Sicherheit und 
des Schutzes vor äußeren Bedrohungen zu 
gewährleisten. Dies schafft ein sicheres Umfeld, 
in dem die Menschen gedeihen können.

7. Lebensgefühl und Freude: Ein glückliches Leben 
in der Gemeinschaft erfordert das Feiern von 
Erfolgen und die Schaffung von Gelegenheiten zur 
Freude und zum sozialen Miteinander.

8. Führung: Um Visionen und Ziele umzusetzen, 
benötigen wir Menschen, die die Führung 
übernehmen. Sie sorgen für Balance und 
Gerechtigkeit und schaffen Systeme, die Ordnung 
und Stabilität fördern.

9. Kulturelle Harmonie: Der respektvolle 
Austausch und das Verständnis zwischen 
verschiedenen Kulturen sind entscheidend, um 
ein gemeinsames Ziel zu erreichen und Konflikte 
zu minimieren.

We n n  a l l  d i e s e  E l e m e n t e  h a r m o n i s c h  z u s a m -
m e n w i r k e n ,  k a n n  e i n e  G e s e l l s c h a f t  n i c h t  n u r 
ü b e r l e b e n ,  s o n d e r n  a u c h  w a c h s e n  u n d  ge d e i -
h e n .  S i e  w i r d  z u  e i n e r  l e b e n d i ge n ,  g l ü c k l i c h e n 
u n d  ex p a n d i e r e n d e n  G e m e i n s c h a f t ,  d i e  s o w o h l 
d i e  B e d ü r f n i s s e  i h re r  M i t g l i e d e r  e r f ü l l t  a l s  a u c h 
d i e  H e r a u s f o r d e r u n ge n  d e r  Z u k u n f t  m e i s t e r t .

Die Gesellschaft und ihre Vielfalt
E i n e  f u n k t i o n i e r e n d e  G e s e l l s c h a f t  s e t z t  d i e 
Z u s a m m e n a r b e i t  u n t e r s c h i e d l i c h e r  M e n s c h e n -
t y p e n  v o r a u s .  D i e s e  V i e l f a l t  i s t  n i c h t  n u r  e n t s c -
h e i d e n d  f ü r  d a s  Ü b e r l e b e n ,  s o n d e r n  a u c h  f ü r 
d a s  G e d e i h e n  u n d  d i e  E n t w i c k l u n g  d e r  G e m e i n -
s c h a f t .  I n  d e r  N a t u r  b e o b a c h t e n  w i r  ä h n l i c h e 
P r i n z i p i e n  b e i  s o z i a l e n  I n s e k t e n  w i e  A m e i s e n 
o d e r  B i e n e n ,  d i e  d u r c h  i h r e  j e w e i l i ge n  R o l l e n 
u n d  A u f g a b e n  h a r m o n i s c h  z u s a m m e n a r b e i t e n .

I n  u n s e r e r  G e s e l l s c h a f t  s i n d  m e h r e r e  G r u n d -
p f e i l e r  e r f o r d e r l i c h ,  u m  e i n e  ge s u n d e  u n d 
g l ü c k l i c h e  G e m e i n s c h a f t  z u  s c h a ff e n :

1. Ordnung sorgt in der Gesellschaft für Struktur, 
Stabilität und klare Regeln, die das Fundament 
für gemeinsames Handeln bilden. Ohne Ordnung 
wäre langfristiges gesellschaftliches Wachstum 
kaum möglich, da Chaos und Unvorhersehbarkeit 
den Fortschritt behindern würden.

2. Hingabe und Liebe: Ein Gefühl der 
Zugehörigkeit und der gegenseitigen 
Unterstützung sind essenziell. Liebe und Respekt 
innerhalb der Gesellschaft fördern ein Klima des 
Vertrauens und der Zusammenarbeit.

3. Status und Motivation: Jeder Mensch 
benötigt eine gewisse Anerkennung und einen 
Status, um motiviert zu bleiben. Dies hilft, die 
individuellen Stärken zu erkennen und fördert die 
persönliche Entwicklung.

4. Vision: Eine starke Vision formt und motiviert 
die Gesellschaft. Sie gibt den Menschen 
eine Richtung und inspiriert sie, aktiv an der 
Veränderung und Verbesserung der Gemeinschaft 
mitzuwirken.

5. Bildung: Bildung ist der Schlüssel zur 
Weiterentwicklung. Sie ermöglicht es den 
Menschen, ihr Wissen zu erweitern und ihre 
Fähigkeiten zu verbessern, was letztlich der 
Gesellschaft zugutekommt.

WOHER KOMMEN DIE EGO-PROGRAMME?
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I n  u n s e r e r  h e u t i ge n  G e s e l l s c h a f t  b e s t e h t 
j e d o c h  d a s  P r o b l e m ,  d a s s  w i r  e i n e r s e i t s  o f t 
v o n  d e r  G l e i c h h e i t  a l l e r  M e n s c h e n  s p r e c h e n , 
w ä h r e n d  w i r  a n d e r e r s e i t s  e i n e  s t a r k e  D i v e r -
s i f i k a t i o n  a n s t r e b e n .  D i e s e  D i s k u s s i o n  ü b e r 
G l e i c h s c h a l t u n g  u n d  G l e i c h s t e l l u n g  i g n o r i e r t 
d i e  g r u n d l e ge n d e n  U n t e r s c h i e d e ,  d i e  b e r e i t s 
i n  u n s e r e m  ge n e t i s c h e n  C o d e  z w i s c h e n  M ä n -
n e r n  u n d  F r a u e n  f e s t ge l e g t  s i n d .  J e d e r  h a t 
u n t e r s c h i e d l i c h e  S t ä r k e n  u n d  Fä h i g k e i t e n . 

Z u s ä t z l i c h  g i b t  e s  d i e  v e r s c h i e d e n e n  ge n e t -
i s c h e n  Ego - S t r u k t u r e n ,  d i e  d a f ü r  s o r ge n ,  d a s s 
w i r  u n t e r s c h i e d l i c h e  B e g a b u n ge n  u n d  Ta l e n t e 
b e s i t z e n .  D a s  S c h l i m m s t e ,  w a s  u n s  p a s s i e r e n 
k a n n ,  i s t ,  d a s s  w i r  d i e s e  Ta l e n t e  i n  u n s e r e m 
L e b e n  n i c h t  a u s l e b e n  k ö n n e n  o d e r  d ü r f e n . 
D e n n  w i r  w e r d e n  n i e  u n s e r e  v o l l e n  P S  a u f 
d i e  S t r a s s e  b r i n ge n .  D a h e r  i s t  e s  v o n  i m m e n s 
g r o s s e r  B e d e u t u n g ,  s i c h  b e w u s s t  m i t  d i e s e n 
Ego - P r o g r a m m e n  a u s e i n a n d e r z u s e t z e n . 
A u c h  w e n n  v i e l e  M e n s c h e n  s i c h  w ü n s c h e n , 
d a s s  w i r  a l l e  g l e i c h  w ä r e n ,  k a n n  e i n e  s o l -
c h e  G e s e l l s c h a f t  n i c h t  f u n k t i o n i e r e n . 

D i e s  w i r d  a u c h  i m  T i e r r e i c h  d e u t l i c h .  E i n 
B i e n e n v o l k  k ö n n t e  n i c h t  ü b e r l e b e n ,  w e n n 
p l ö t z l i c h  j e d e  B i e n e  d i e  R o l l e  d e r  K ö n i g i n 
ü b e r n e h m e n  w o l l t e  –  d i e s  w ü r d e  z u  C h a o s  u n d 
l e t z t e n d l i c h  z u m  U n t e r g a n g  d e s  Vo l k e s  f ü h r e n . 

 

EGO-PROGRAMME PASSEN 
SICH DEN GEGEBENHEITEN AN 

D a s  I n t e r e s s a n t e  a n  d e n  v e r s c h i e d e n e n 
Ego - P r o g r a m m e n  i s t ,  d a s s  s i e  i n  u n t e r -
s c h i e d l i c h e r  A u s p r ä g u n g  j e  n a c h  Z e i t ,  A n -
f o r d e r u n ge n ,  S t a n d o r t  u n d  a n d e r e n  G e ge b e n -
h e i t e n  z u m  A u s d r u c k  k o m m e n .  Ve r s c h i e d e n e 
Fa k t o r e n  b e e i n f l u s s e n ,  w i e  s i c h  e i n  Ego - P r o -
g r a m m  ä u ß e r t .  D i e  Fo k u s s i e r u n ge n  d e r  e i n -
z e l n e n  Ego - P r o g r a m m e  b i e t e n  u n s  d i e  M ö g l i -
c h k e i t ,  u n s e r  P r o g r a m m  i n  u n t e r s c h i e d l i c h e m 
M a ß  a u s z u l e b e n :  I s t  e s  i n  i n  d e r  a k t u e l l e n 
S i t u a t i o n  p a s s e n d ,  w i r d  e s  i n  e i n e m  n o r -
m a l e n  M a ß  a u s ge l e b t .  W i r d  m e h r  d a v o n 
b e n ö t i g t ,  k ö n n e n  w i r  e s  v e r s t ä r k t  l e b e n . 
I n  a n d e r e n  Fä l l e n  k a n n  d i e  G e s e l l s c h a f t  s o 
k o n z i p i e r t  s e i n ,  d a s s  e i n  ü b e r m ä ß i ge s  A u -
s l e b e n  d i e s e s  P r o g r a m m s  n e g a t i v e  Fo l -
ge n  h a b e n  k ö n n t e .  D a m i t  w i r d  d e u t l i c h , 
d a s s  d i e  G e s e l l s c h a f t  e i n e n  d i r e k t e n  E i n -
f l u s s  a u f  d i e  Ego - P r o g r a m m e  h a t .  I n  ex -
t r e m e n  Fä l l e n  k a n n  d i e s  d a z u  f ü h r e n , 
d a s s  e i n  Ego - P r o g r a m m  v e r l e u g n e t  w i r d 
o d e r  g a r  n i c h t  a u s ge l e b t  w e r d e n  k a n n . 

Es  i s t  d a h e r  e n t s c h e i d e n d ,  d a s s  j e d e r  M e n s c h 
i d e a l e r w e i s e  w e i ß ,  w o  e r  s t e h t ,  u m  s e i n  ge n e t -
i s c h e s  P r o g r a m m  u n d  d i e  A r t  u n d  We i s e ,  w i e  e r 
e s  a u s l e b t ,  i m  E i n k l a n g  m i t  d e n  ge s e l l s c h a f t l i -
c h e n  G e ge b e n h e i t e n  z u  v e r s t e h e n .  N u r  s o  k a n n 
m a n  m i t  d i e s e n  E i n f l ü s s e n  r i c h t i g  u m ge h e n 
u n d  e i n  g l ü c k l i c h e s ,  e r f ü l l t e s  L e b e n  f ü h r e n .

GLEICHHEIT IST EINE ILLUSION
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Die größte Unzufried-
enheit entsteht, wenn 
wir nicht im Einklang 
mit unserem inneren 
Programmen im Ein-
klang leben dürfen.

UNSERE GESELLSCHAFT IM 
WANDEL 
Es  i s t  s o w o h l  F l u c h  a l s  a u c h  S e ge n ,  d a s s 
w i r  h e u t e  i n  d e r  L a ge  s i n d ,  u n s  a u s  u n s e r e n 
f a m i l i ä r e n  S t r u k t u r e n  z u  b e f r e i e n .  J e m a n d 
k a n n  a u s  e i n e m  e i n f a c h e n  A r b e i t e r h a u s h a l t 
k o m m e n ,  z u r  S c h u l e  ge h e n ,  s t u d i e r e n 
u n d  s c h l i e ß l i c h  e i n  f ü h r e n d e r  H e r z c h i r u -
r g  w e r d e n .  D a s  i s t  e i n e  h e r v o r r a ge n d e  E n -
t w i c k l u n g ,  a u f  d i e  w i r  s t o l z  s e i n  k ö n n e n . 

J e d o c h  g i b t  e s  a u c h  e i n  P r o b l e m :  V i e l e  M e n -
s c h e n ,  d i e  i n  A r b e i t e r k r e i s e n  g r o ß  w u r d e n  u n d 
s t o l z  a u f  i h r e  h a n d w e r k l i c h e  A r b e i t  w a r e n , 
s t r e b t e n  d a n a c h ,  i n  i h r e m  B e r e i c h  G r o ß a r t i g -
e s  z u  l e i s t e n  u n d  f ü r  i h r e  A r b e i t  a n e r k a n n t 
z u  w e r d e n ,  u n a b h ä n g i g  d a v o n ,  o b  s i e  l e i t e n d e 
A n ge s t e l l t e  w a r e n  o d e r  e i n f a c h e  A r b e i t e r ,  d i e 
s i c h  u m  g r u n d l e ge n d e  A u f g a b e n  k ü m m e r t e n . 

D u r c h  d i e  s o z i a l e n  M e d i e n  u n d  d i e  V i e l z a h l 
a n  B i l d u n g s m ö g l i c h k e i t e n  s i n d  w i r  h e u t e 
n i c h t  m e h r  d a r a u f  a n ge w i e s e n ,  a u s  e i -
n e m  w o h l h a b e n d e n  H a u s e  z u  k o m m e n ,  u m 
i n  F ü h r u n g s p o s i t i o n e n  z u  ge l a n ge n  o d e r  z u 
s t u d i e r e n .  D e n n o c h  f ü h r t  d i e s  d a z u ,  d a s s 
v i e l e  M e n s c h e n  g l a u b e n ,  s i e  k ö n n t e n  m i t 
w e n i g  A u f w a n d  u n d  o h n e  d i e  n ö t i ge  B i l -
d u n g  s c h n e l l  r e i c h  w e r d e n .  D i e s e  I l l u s i o n 
k a n n  e i n e  h o h e  F r u s t r a t i o n  m i t  s i c h  b r i n ge n . 

D i e s e  E n t w i c k l u n g ,  d i e  e s  u n s  e r m ö g l i c h t 
h a t ,  u n s  v o n  u n s e r e n  H e r k u n f t s f r a ge n  w i e 
K u l t u r  o d e r  R a s s e  z u  b e f r e i e n ,  i s t  z w e i f e -
l l o s  p o s i t i v .  D o c h  m e h r  d e n n  j e  b r a u c h e n 
w i r  e i n e  k l a r e  O r i e n t i e r u n g  b e z ü g l i c h  d e r 
v e r s c h i e d e n e n  Ego - P r o g r a m m e .  N u r  s o  k ö n -
n e n  w i r  u n s e r e n  P l a t z  i n  d e r  G e s e l l s c h a f t 
f i n d e n  u n d  u n s  s e l b s t  v e r w i r k l i c h e n . 

Es  k a n n  s e i n ,  d a s s  w i r  d u r c h  d i e s e n  P r o z -
e s s  e t w a s  v ö l l i g  a n d e r e s  e n t d e c k e n ,  a l s 
w i r  j e  ge d a c h t  h ä t t e n ,  w e i l  w i r  b i s h e r 
g l a u b t e n ,  e i n e n  g a n z  b e s t i m m t e n  P l a t z  i n 
d i e s e r  G e s e l l s c h a f t  e i n n e h m e n  z u  m ü s s e n . 

We n n  w i r  j e d o c h  b e r e i t  s i n d ,  d a s  G e s c h e n k 
u n s e r e r  B e g a b u n ge n  a n z u n e h m e n  u n d  z u 
e r k e n n e n ,  w e l c h e  Tä t i g k e i t  m i t  u n s e r -
e m  Ego - P r o g r a m m  ü b e r e i n s t i m m t ,  k a n n 
u n s e r  L e b e n  v i e l  l e i c h t e r ,  s c h ö n e r ,  b e -
f r i e d i ge n d e r  u n d  e r f o l g r e i c h e r  s e i n ,  a l s 
m i t  d e m  S t r e b e n  n a c h  d e n  Z i e l e n ,  d i e  u n s 
v o n  d e r  G e s e l l s c h a f t  v o r ge ge b e n  w u r d e n .
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EMOTIONALE ABHÄNGIGKEIT 
D i e s e s  K a p i t e l  ge h ö r t  w a h r s c h e i n l i c h  z u  d e n 
w i c h t i g s t e n ,  d i e  d u  j e m a l s  l e s e n  w i r s t ,  u n d  e s 
e n t h ä l t  e i n e  d e r  w e r t v o l l s t e n  I n f o r m a t i o n e n , 
d i e  d u  i n  d e i n e m  L e b e n  e r h a l t e n  k a n n s t .  Es  i s t 
o f t  z u n ä c h s t  l e i c h t  v e r s t ä n d l i c h ,  a b e r  s c h w e r 
n a c h v o l l z i e h b a r ,  w a r u m  a l l e s  s o  i s t ,  w i e  e s  i s t . 

V i e l e  v o n  u n s  g l a u b e n ,  d a s s  u n s e r  g r u n d l e g -
e n d e r  i n n e r e r  W i l l e  d a r i n  b e s t e h t ,  g l ü c k l i c h 
z u  s e i n  u n d  u n s  g u t  z u  f ü h l e n .  D o c h  a u s  d e r 
Pe r s p e k t i v e  d e r  N e u r o w i s s e n s c h a f t e n  u n d 
d e r  G e h i r n f o r s c h u n g  i s t  d a s  n i c h t  d e r  p r i m ä r e 
Z w e c k  u n s e r e r  E x i s t e n z .  D i e  E v o l u t i o n  i n t e r -
e s s i e r t  s i c h  n i c h t  d a f ü r ,  o b  w i r  g l ü c k l i c h  o d e r 
u n g l ü c k l i c h  s i n d .  D a s  H a u p t z i e l  i s t  s c h l i c h t -
w e g  Fo r t p f l a n z u n g  u n d  Ü b e r l e b e n  –  a l l e s  a n -
d e r e  h a b e n  w i r  M e n s c h e n  s e l b s t  h i n z u ge f ü g t . 

U n s e r  G e h i r n  s t e u e r t  u n s e r e  E m o t i o n e n 
d u r c h  d i e  A u s s c h ü t t u n g  v o n  B o t e n s t o ff e n , 
s o ge n a n n t e n  Pe p t i d e n ,  d i e  u n t e r s c h i e d l i -
c h e  E m o t i o n e n  a u s l ö s e n .  Wa s  v i e l e  n i c h t 
w i s s e n :  J e  ö f t e r  u n d  i n t e n s i v e r  w i r  b e s -
t i m m t e  B o t e n s t o ff e  e r l e b e n ,  d e s t o  s ü c h -
t i ge r  w e r d e n  w i r  n a c h  d i e s e n  e m o t i o n a l e n 
Z u s t ä n d e n .  U n s e r  ge s a m t e s  S y s t e m  w i r d 
d a r a u f  t r a i n i e r t ,  i m m e r  w i e d e r  d i e  g l e i c h e 
M e n ge  d i e s e r  B o t e n s t o ff e  z u  e r h a l t e n .  D i e s -
e r  M e c h a n i s m u s  e r k l ä r t ,  w a r u m  e s  s o  s c h w -
e r  i s t ,  s i c h  a u s  e m o t i o n a l e n  A b h ä n g i g k e i t e n 
z u  b e f r e i e n  –  ä h n l i c h  w i e  b e i  j e d e r  a n d e r e n 
S u c h t ,  e r f o r d e r t  e s  e i n e n  b e w u s s t e n  P r o z e s s . 

We n n  w i r  d i e  v e r s c h i e d e n e n  Ego - P r o g r a m m e 
k e n n e n ,  d i e  w i r  i n  u n s  t r a ge n ,  k ö n n e n  w i r 
e i n e n  e n t s c h e i d e n d e n  Vo r t e i l  d a r a u s  z i e h e n : 
W i r  w i s s e n ,  w e l c h e  E m o t i o n ,  a l s o  w e l c h -
e r  B o t e n s t o ff ,  u n s  a n t r e i b t .  I n  d i e s e m  K a -
p i t e l  m ö c h t e  i c h  d i r  e r k l ä r e n ,  w a r u m  w i r 
d i e s e  B o t e n s t o ff e  b r a u c h e n  u n d  w i e  s i e  m i t 
u n s e r e n  Ego - P r o g r a m m e n  v e r b u n d e n  s i n d . 

S t e l l  d i r  v o r ,  j e d e s  Ego - P r o g r a m m  e r f ü l l t  e i n e 
b e s t i m m t e  A u f g a b e ,  d i e  s o w o h l  f ü r  d i c h  a l s 
a u c h  f ü r  d i e  G e s e l l s c h a f t  w i c h t i g  i s t .  U m  d i e s e 
A u f g a b e  z u  b e w ä l t i ge n ,  b r a u c h s t  d u  e i n e n 
„ T r e i b s t o ff “  –  e i n e  E m o t i o n ,  d i e  d i c h  a n t r e i b t . 
D ieser  „T re ibs to ff “  i s t  n i ch ts  we i te r  a l s  e in  Pep-
t i d ,  d a s  s p e z i f i s c h e  E m o t i o n e n  i n  d i r  a u s l ö s t . 

E i n  B e i s p i e l :  D a s  Ego - P r o g r a m m  6  d e s 
S c h u t z e s .  D i e s e s  P r o g r a m m  h a t  d i e  A u f g a b e , 
d i c h  o d e r  d e i n e  G e m e i n s c h a f t  z u  s c h ü t z e n . 
U m  d i e s e  A u f g a b e  z u  e r f ü l l e n ,  i s t  e s  n o t -
w e n d i g ,  G e f a h r e n  v o r h e r z u s e h e n .  U n d  w a s 
k ö n n t e  d i c h  b e s s e r  a u f  G e f a h r e n  v o r b e r e i t e n 
a l s  d i e  E m o t i o n  A n g s t ?  O h n e  A n g s t  h ä t t e s t 
d u  k e i n e n  A n r e i z ,  d e i n e n  Fo k u s  a u f  d e n 
S c h u t z  u n d  d i e  A b w e h r  v o n  G e f a h r e n  z u  l e ge n . 

E i n  w e i t e r e s  B e i s p i e l  i s t  d a s  Ego - P r o g r a m m 
7  d e s  L e b e n s ge f ü h l s .  D i e s e s  P r o g r a m m  d r e -
h t  s i c h  u m  G e n u s s ,  K o n s u m  u n d  F r e u d e . 
O h n e  d a s  s t ä n d i ge  B e d ü r f n i s  n a c h  S p a ß  u n d 
K o n s u m  w ü r d e  d i e s e s  L e b e n s ge f ü h l  a u s b l e i -
b e n .  A u c h  h i e r  s i n d  s p e z i f i s c h e  B o t e n s t o f -
f e  i m  S p i e l ,  d i e  d i e s e n  A n t r i e b  b e f e u e r n . 

Dein Ego-Proprogramm kümmert sich um dein Überle-
ben nicht darum, dass du glücklich bist.  

WARUM PASSIERT, WAS 
PASSIERT!

VIDEO ZUM KAPITEL
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O d e r  n e h m e n  w i r  d a s  Ego - P r o g r a m m  1  d e r 
O r d n u n g .  D i e s e s  P r o g r a m m  w i r d  o f t  v o n  W u t 
o d e r  F r u s t r a t i o n  a n ge t r i e b e n  –  E m o t i o n e n , 
d i e  e n t s t e h e n ,  w e n n  U n o r d n u n g  o d e r  U n v o l -
l k o m m e n h e i t  h e r r s c h e n .  O h n e  d a s  U n b e h a ge n , 
d a s  d i e s e  U n o r d n u n g  h e r v o r r u f t ,  w ü r d e s t  d u 
k e i n  B e d ü r f n i s  v e r s p ü r e n ,  d i e  D i n ge  z u  v e r -
b e s s e r n  o d e r  n a c h  Pe r f e k t i o n  z u  s t r e b e n . 

J e d e s  Ego - P r o g r a m m  i s t  a l s o  a u f  e i n e  b e s t i m -
m t e  E m o t i o n  a n ge w i e s e n ,  d i e  e s  a n t r e i b t  u n d 
a m  L a u f e n  h ä l t .  We n n  d u  d a s  v e r s t e h s t ,  w i r s t 
d u  a u c h  e r k e n n e n ,  w i e  w i c h t i g  e s  i s t ,  s i c h  ü b e r 
d i e s e  Z u s a m m e n h ä n ge  k l a r  z u  w e r d e n .  S i e  s i n d 
d e r  S c h l ü s s e l ,  u m  e m o t i o n a l e  A b h ä n g i g k e i t e n 
z u  v e r s t e h e n  u n d  l e t z t l i c h  a u c h  z u  ü b e r w i n d e n . 

VERHALTENSWEISEN UND 
EMOTIONALE ABHÄNGIGKEITEN 
We n n  w i r  n i c h t  b e w u s s t  h a n d e l n  u n d  u n s 
n i c h t  d e r  Ta t s a c h e  b e w u s s t  s i n d ,  d a s s  e s 
d i e s e  Ego - P r o g r a m m e  u n d  A b h ä n g i g k e i t e n 
v o n  Pe p t i d e n  u n d  E m o t i o n e n  g i b t ,  ge r a t e n 
w i r  i m m e r  w i e d e r  i n  S i t u a t i o n e n ,  d i e  w i r  b e -
w u s s t  n i c h t  w o l l e n .  D e n n  u n s e r  ge s a m t e s 
S y s t e m  i s t  j e d o c h  d a r a u f  a u s ge l e g t ,  d i e s e 
e m o t i o n a l e n  Z u s t ä n d e  z u  r e p r o d u z i e r e n . 

D i e  z e n t r a l e  F r a ge  i n  d i e s e m  Wo r k b o o k 
l a u t e t  a l s o :  We l c h e  e m o t i o n a l e n  A b h ä n -

g i g k e i t e n  v e r t e i d i ge  i c h  m i t  m e i n e m  a l t e n 
Ve r h a l t e n ?  ( D i e s e  k a n n s t  D u  d i r  i m  F r a -
ge t e i l  d i e s e s  B u c h e s  s e l b s t  b e a n t w o r t e n ) 

O f t  e r k e n n e n  w i r  m i t  z u n e h m e n d e m  A l t e r , 
d a s s  s i c h  u n s e r  L e b e n  w e n i ge r  d u r c h  s t ä n d i ge 
Ve r ä n d e r u n ge n ,  s o n d e r n  e h e r  d u r c h  W i e d e r -
h o l u n ge n  a u s z e i c h n e t .  M i t  d e m  W i s s e n  u m  u n -
s e r  e i ge n e s  Ego - P r o g r a m m  h a b e n  w i r  n u n  e i n e 
v i e l  s c h n e l l e r e  L ö s u n g  u n d  d i e  M ö g l i c h k e i t , 
d e n  P r o z e s s  b e w u s s t  z u  b e o b a c h t e n ,  a u s z u w -
e r t e n  u n d  z u  ä n d e r n .   Wa s  t u e  i c h  b e w u s s t  o d e r 
u n b e w u s s t ,  u m  i m m e r  w i e d e r  i n  d i e  g l e i c h e 
E m o t i o n  u n d  L e b e n s s i t u a t i o n  z u  ge l a n ge n ? 

We n n  d u  a l s o  d a s  W i s s e n  ü b e r  d i e  F u n k t i o n -
s w e i s e n  d e i n e s  G e h i r n s  u n d  d e i n  e i ge n e s 
Ego - P r o g r a m m  e i n m a l  v e r i n n e r l i c h t  h a s t , 
k a n n s t  d u  n a h e z u  z e h n m a l  s c h n e l l e r  a n  d e i n 
Z i e l  k o m m e n .  D e r  S c h l ü s s e l  l i e g t  d a r i n ,  d a s s 
d u  d i c h  n u r  n o c h  a u f  e i n  e i n z i ge s  P r o g r a m m  z u 
k o n z e n t r i e r e n  b r a u c h s t  –  d e i n  Ego - P r o g ra m m  – 
u n d  a l l e  a n d e r e n  s t ö r e n d e n  G e d a n k e n  l o s l ä s s t . 

E i n  s p a n n e n d e s  B e i s p i e l :  We n n  i n  d i r  d a s 
Ego - P r o g r a m m  6  S c h u t z  a k t i v  i s t ,  k a n n s t 
d u  d i r  d i e  F r a ge  s t e l l e n ,  w i e  d u  e s  s c h a ff s t , 
d i r  b e w u s s t  S i t u a t i o n e n  z u  k r e i e r e n ,  d i e  d i r 
S i c h e r h e i t  ge b e n .  E b e n s o  k a n n s t  d u  h e r -
a u s f i n d e n ,  w e l c h e  Ve r h a l t e n s w e i s e n  d u  a n -
w e n d e n  k a n n s t ,  u m  s o l c h e  S i t u a t i o n e n  v o n 
v o r n h e r e i n  z u  v e r m e i d e n .  D e n n  w e n n  d u  d a s 
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P r i n z i p  d e r  S e l b s t s a b o t a ge  n i c h t  ü b e r w i n d e n 
k a n n s t ,  w i r s t  d u  i m m e r  w i e d e r  u n b e w u s s t  d i e 
g l e i c h e n  b e l a s t e n d e n  S i t u a t i o n e n  e r s c h a ff e n . 

I m  n ä c h s t e n  K a p i t e l ,  D e i n e  S e l b s t s a b o t a ge , 
ge h e n  w i r  n o c h  t i e f e r  a u f  d i e s e s  P r i n z i p  e i n 
u n d  z e i ge n  d i r ,  w i e  d u  e s  e r k e n n e n  u n d  e n t -
l a r v e n  k a n n s t  –  d a m i t  d u  e n d g ü l t i g  d e n  We g 
z u  d e i n e m  w a h r e n  Po t e n z i a l  f r e i l e ge n  k a n n s t . 

SELBSTSABOTAGE-PROGRAMME 
D i e  g u t e  N a c h r i c h t  i n  d i e s e m  K a p i t e l  f ü r  d i c h , 
l i e b e r  L e s e r ,  i s t ,  d a s s  e s  i n  Wa h r h e i t  g a r 
n i c h t  u m  S a b o t a ge  i m  n e g a t i v e n  S i n n e  ge h t . 
A l l e r d i n g s  l e b e n  w i r  M e n s c h e n  o f t  m i t  d e m 
W u n s c h  n a c h  G l ü c k ,  H a r m o n i e ,  Z u f r i e d e n h e i t 
u n d  S o r g l o s i g k e i t .  D o c h  d i e  P r o g r a m m e ,  d i e 
w i r  h i e r  S e l b s t s a b o t a ge - P r o g r a m m e  n e n n e n , 
a r b e i t e n  d i e s e n  W ü n s c h e n  n i c h t  z w a n g s l ä u f i g 
z u .  D e n n ,  w i e  w i r  i m  K a p i t e l  ü b e r  e m o t i o n a l e 
A b h ä n g i g k e i t  b e r e i t s  e r f a h r e n  h a b e n ,  b e n ö t i -
ge n  w i r  b e s t i m m t e  e m o t i o n a l e  Z u s t ä n d e ,  u m 
u n s e r  Ego - P r o g r a m m  e r f o l g r e i c h  z u  e r f ü l l e n . 

E i n f a c h  a u s ge d r ü c k t  b e d e u t e t  d a s :  D e i n 
S e l b s t s a b o t a ge - P r o g r a m m  t u t  i m  G r u n d e 
n i c h t s  w e i t e r ,  a l s  d e i n  H a u p t p r o g r a m m  z u  b e -
f r i e d i ge n .  I n  d i e s e m  S i n n e  k ö n n t e  m a n  s a ge n , 
d a s  S y s t e m  l ä u f t  r u n d  –  e i n e  a n  s i c h  g u t e  N a -
c h r i c h t .  D e r  N a c h t e i l  d a b e i  i s t  j e d o c h ,  d a s s 
d i e s  u n s  n i c h t  u n b e d i n g t  g l ü c k l i c h  m a c h t . 

We n n  w i r  a k z e p t i e r e n ,  d a s s  S e l b s t s a b o -
t a ge  n i c h t s  N e g a t i v e s  i s t  u n d  v o r  a l l e m 
k e i n  S c h i c k s a l  o d e r  g a r  e i n  " b ö s e s "  S c h i c k -
s a l ,  s o n d e r n  s c h l i c h t w e g  e i n  f e s t  i n  u n s 
v e r a n k e r t e s  Ego - P r o g r a m m ,  w i r d  k l a r :  Es 
g i b t  k e i n e  d ä m o n i s c h e  K r a f t ,  d i e  u n s  a n t -
r e i b t .  V i e l m e h r  i s t  e s  u n s e r  S y s t e m ,  d a s 
ge n a u  d a s  t u t ,  w o f ü r  e s  e n t w o r f e n  w u r d e . 

S e l b s t s a b o t a ge - P r o g r a m m e  e r f ü l l e n  i h r e n 
Z w e c k ,  d o c h  w e n n  d u  m i t  d e m ,  w a s  s i e  t u n , 
u n z u f r i e d e n  b i s t ,  b r a u c h s t  d u  A l t e r n a t i v e n . 
U m  d i e s e  A l t e r n a t i v e n  z u  e r k e n n e n ,  i s t  e s 
n o t w e n d i g ,  d i e s e  P r o g r a m m e  z u  d u r c h s c h a u -

e n .  Ä h n l i c h  w i e  b e i  e i n e m  C o m p u t e r  m u s s t 
d u  d e n  " Q u e l l c o d e "  d e i n e s  Ve r h a l t e n s  f i n -
d e n :  Wo  i s t  d i e  e n t s c h e i d e n d e  Z e i l e ,  d i e 
d e i n  L e b e n  i n  b e s t i m m t e  B a h n e n  l e n k t ? 

Es  k a n n  g u t  s e i n ,  d a s s  d e i n  S e l b s t s a b o -
t a ge - P r o g r a m m  d i c h  u n e m p f ä n g l i c h  f ü r 
S i g n a l e  m a c h t ,  d i e  d i r  M e n s c h e n  o d e r  d e i n 
U m f e l d  s e n d e n .  Es  s t o p p t  s o z u s a ge n  w i c h -
t i ge  I n f o r m a t i o n e n .  Es  k a n n  d i c h  s o g a r  d a z u 
b r i n ge n ,  E n t s c h e i d u n ge n  z u  t r e ff e n ,  d i e  d i c h 
u n g l ü c k l i c h  m a c h e n  –  w e i l  d e i n  S y s t e m  d i e s e 
E n t s c h e i d u n ge n  u n b e w u s s t  f ü r  d i c h  t r i ff t , 
u m  d i c h  w i e d e r  i n  d i e  g l e i c h e  e m o t i o n a l e 
L a ge  z u  b r i n ge n ,  d i e  e s  s c h o n  e i n m a l  e r -
l e b t  h a t .  D a s  R e s u l t a t :  D u  f ä l l s t  w i e d e r  a u f 
d e n  g l e i c h e n  M e n s c h e n  h e r e i n ,  h a s t  w i e d e r 
G e l d p r o b l e m e ,  o d e r  e r l e b s t  E n t t ä u s c h u n ge n . 
D a s  Ego - P r o g r a m m  s o r g t  d a f ü r ,  d a s s  d u  i m -
m e r  w i e d e r  a u f  d a s  g l e i c h e  E r ge b n i s  z u s -
t e u e r s t ,  o b w o h l  d u  e s  e i ge n t l i c h  n i c h t  w i l l s t . 
D i e  e n t s c h e i d e n d e  F r a ge ,  d i e  d u  d i r  s t e l l e n 
d a r f s t :  " W i e  w ü r d e  m e i n  a l t e s  P r o g r a m m  e n t s c -
h e i d e n ? "  U n d  w e n n  d u  d i e s e  A n t w o r t  k e n n s t , 
k a n n s t  d u  d i c h  b ew u s s t  f ra ge n :  " Wa s  w ü rd e  p a s -
s i e r e n ,  w e n n  i c h  m i c h  j e t z t  a n d e r s  v e r h a l t e ? " 

Es  i s t  s e h r  a u f s c h l u s s r e i c h ,  d i e s e  Ve r h -
a l t e n s m u s t e r  s c h r i f t l i c h  f e s t z u h a l t e n ,  u m 
z u  b e o b a c h t e n ,  w i e  o f t  d e i n  S e l b s t s a b o -
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t a ge - P r o g r a m m  z u s c h l ä g t .  G e r a d e  h e u t e  h a -
b e n  w i r  m e h r  A b l e n k u n g s m ö g l i c h k e i t e n  a l s 
j e  z u v o r  –  v o n  S o c i a l  M e d i a  ü b e r  e n d l o s e  B e -
n a c h r i c h t i g u n ge n  a u f  d e m  H a n d y  b i s  h i n  z u 
N a c h r i c h t e n ,  d i e  u n s  a u s  d e r  B a h n  w e r f e n . 

Raus aus der Komfortzone – Neue 
Erfahrungen machen 
E i n e s  g l e i c h  v o r a b :  D i e  K o m f o r t z o n e  i s t  f ü r 
u n s  n i c h t  s o  u n g l a u l i c h  k o m f o r t a b e l ,  w e i l 
s i e  a n ge n e h m  i s t ,  s o n d e r n  w e i l  w i r  s i e  g u t 
k e n n e n .  U n s e r  Ego - P r o g r a m m  h ä l t  u n s  o f t 
i n  d i e s e r  s i c h e r e n ,  ge w o h n t e n  Z o n e ,  s e l b s t 
w e n n  w i r  d o r t  n i c h t  u n s e r  v o l l e s  Po t e n z i a l 
a u s s c h ö p f e n .  S o b a l d  d u  d e i n  Ego - P r o g r a m m 
e r k e n n s t ,  k a n n s t  d u  b e w u s s t  n e u e  E n t s c h e i -
d u n ge n  t r e ff e n  u n d  u n ge w o h n t e  We ge  ge h e n . 
D a s  Ve r l a s s e n  d i e s e r  Z o n e  b r i n g t  U n s i c h e r -
h e i t ,  f ü h r t  a b e r  z u  Wa c h s t u m  u n d  b e s s e r -
e n  E r ge b n i s s e n .  I n d e m  d u  n e u e  E r f a h r u n ge n 
m a c h s t ,  e r w e i t e r s t  d u  d e i n e  K o m f o r t z o n e 
u n d  f i n d e s t  m e h r  E r f o l g  u n d  Z u f r i e d e n h e i t .

ABLENKUNGSFALLEN 
D i e  s t ä n d i ge  R e i z ü b e r f l u t u n g  d u r c h  d a s 
S m a r t p h o n e  u n d  d i e  s o z i a l e n  N e t z w e r k e 
s o r g t  d a f ü r ,  d a s s  u n s e r e  S e l b s t s a b o t a ge - P r o -
g r a m m e  s t ä r k e r  u n d  e ff e k t i v e r  a r b e i t e n  a l s 
j e  z u v o r .  E i n  p e r m a n e n t e r  I n f o r m a t i o n s f l u s s 
w a r  ü b e r  J a h r t a u s e n d e  h i n w e g  v ö l l i g  a b s u r d 
–  d o c h  h e u t e  i s t  e r  u n s e r  t ä g l i c h e r  B e g l e i t e r . 
D a m a l s ,  o h n e  H a n d y s  o d e r  E - M a i l s ,  k o n n t -
e n  w i r  u n s  a u f  d a s  k o n z e n t r i e r e n ,  w a s  v o r 
u n s  l a g .  H e u t e  r e i ß e n  u n s  A b l e n k u n ge n  a u s 
d e m  Fo k u s ,  u n d  ge n a u  d a s  g i b t  u n s e r e n  a l -
t e n  P r o g r a m m e n  R a u m ,  w e i t e r  z u  w i r k e n . 

U m  d i e s e m  T r e n d  e n t ge ge n z u w i r k e n ,  k a n n s t 
d u  d e i n  e i ge n e s  Ve r h a l t e n  ge n a u e r  u n -
t e r  d i e  L u p e  n e h m e n .  W i e  o f t  s c h a u s t  d u 
a u f  d e i n  H a n d y ?  W i e  o f t  s c r o l l s t  d u  s i n n -
l o s  d u r c h  S o c i a l  M e d i a ?  W i e  o f t  k o n s u m i -
e r s t  d u  N a c h r i c h t e n ,  d i e  d i r  n i c h t  g u t  t u n ? 
D i e s e  D i n ge  f ü t t e r n  u n s e r e  S e l b s t s a b o t a ge . 

D e n  S e l b s t s a b o t a ge - P r o g r a m m e n  a u f  d i e 
S c h l i c h e  k o m m e n 

D e r  S c h l ü s s e l ,  u m  d i e s e  P r o g r a m m e  z u  e n -
t l a r v e n ,  l i e g t  d a r i n ,  s i e  b e w u s s t  w a h r z u n e -
h m e n .  N i m m  d i r  d i e  Z e i t ,  u m  z u  v e r s t e h e n : 
" We r  b i s t  d u ,  S e l b s t s a b o t a ge - P r o g r a m m , 
u n d  w a r u m  m a c h s t  d u  d a s  i n  m e i n e m  L e b -
e n ? "  We n n  d u  d i e s e s  B e w u s s t s e i n  e n -
t w i c k e l s t ,  k a n n s t  d u  d i e  u n b e w u s s t e n  Ve r -
h a l t e n s m u s t e r  d u r c h  n e u e  G e d a n k e n  u n d 
n e u e  H a n d l u n ge n  e r s e t z e n .  D i e  F r a ge n  i m 
F r a ge b l o c k  d i e s e s  Wo r k b o o k s  w e r d e n  d i c h 
d a b e i  u n t e r s t ü t z e n ,  L ö s u n ge n  z u  f i n d e n . 

I c h  w ü n s c h e  d i r  v i e l  E r f o l g  u n d  s p a n -
n e n d e  E r k e n n t n i s s e  a u f  d e i n e m  We g !

DEIN PROGRAMM 
WILL DICH AM 
LEBEN HALTEN, DIES 
BEDEUTET NICHT,  
DASS ES WILL, DASS 
DU GLÜCKLICH BIST.
DAFÜR ZU SORGEN 
IST DEINE AUFGABE
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SELBSTMANIPULIERENDE HANDLUNGEN 
U n d  w i e  w i r  s i e  e n t l a r v e n . 
We n n  D u  D e i n e  L e i d e n s c h a f t  k e n n s t .  S t e l l e  D i r  f o l ge n d e  F r a ge n : 

W i e  n u t z e  i c h  m e i n e  L e i d e n s c h a f t  /  A n t r i e b  /  m e i n  Wa r n f e l d :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ , 
u m  m e i n  Ego - P r o g r a m m :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  z u  b e f r i e d i ge n ? 

L i e b e  L e s e r i n n e n  u n d  L e s e r ,

d u  h a s t  n u n  d e n  F r a ge b l o c k  e r r e i c h t  u n d  s t e h s t  v o r  d r e i  s p a n n e n d e n  M ö g l i c h k e i t e n : 

E r s t e n s ,  d u  k a n n s t  d i e  F r a ge n  i n t u i t i v  b e a n t w o r t e n ,  b a s i e r e n d  a u f  d e m  W i s s e n ,  d a s  d u  b e r e i t s  a u s  d e n  b i s h e r i ge n 
K a p i t e l n  ge w o n n e n  h a s t .  S o  k a n n s t  d u  d i r e k t  r e f l e k t i e r e n ,  w o  d u  a k t u e l l  s t e h s t .  Z w e i t e n s ,  d u  h a s t  d i e  M ö g l i c h k e i t , 
t i e f e r  i n  d a s  Wo r k b o o k  e i n z u t a u c h e n  u n d  n o c h  d e t a i l l i e r t e r e  I n f o r m a t i o n e n  ü b e r  d i e  v e r s c h i e d e n e n  Ego - P r o g r a m m e 
u n d  i h r e  We c h s e l w i r k u n ge n  z u  s a m m e l n .  M i t  d i e s e m  e r w e i t e r t e n  W i s s e n  w i r s t  d u  a n d e r e ,  f u n d i e r t e r e  A n t w o r t e n 
a u f  d i e  ge s t e l l t e n  F r a ge n  f i n d e n . 

E i n e  d r i t t e  O p t i o n  b e s t e h t  d a r i n ,  d i e  F r a ge n  j e t z t  z u  b e a n t w o r t e n  u n d  a m  E n d e  d e s  Wo r k b o o k s  e r n e u t  z u  r e f l e k t i e r -
e n .  S o  k a n n s t  d u  e r k e n n e n ,  w i e  s i c h  d e i n  Ve r s t ä n d n i s  u n d  d e i n e  S e l b s t e i n s c h ä t z u n g  m i t  d e m  ge w o n n e n e n  W i s s e n 
v e r ä n d e r n .  A m  S c h l u s s  f i n d e s t  d u  n o c h  e i n e n  a b s c h l i e ß e n d e n  F r a ge b o ge n ,  d e n  d u  e r s t  d a n n  a u s f ü l l e n  s o l l t e s t , 
w e n n  d u  e i n  v o l l s t ä n d i ge s  P r o f i l i n g  e r h a l t e n  h a s t  u n d  d e i n e  Ego - S t r u k t u r  z u  1 0 0  %  b e s t ä t i g t  w u r d e .

M i t  d e n  A n t w o r t e n ,  d i e  d u  d i r  h i e r  g i b s t ,  w i r s t  d u  w e r t v o l l e  E i n s i c h t e n  ü b e r  d e i n  e i ge n e s  L e b e n  ge w i n n e n  –  v o n 
d e r  Ve r g a n ge n h e i t  b i s  z u r  G e ge n w a r t .  D i e s e  E r k e n n t n i s s e  k ö n n e n  e i n e  t i e f g r e i f e n d e  Ve r ä n d e r u n g  i n  d e i n e m  L e b e n 
b e w i r k e n .  I c h  w ü n s c h e  d i r  e i n e  g r o ß a r t i ge  u n d  t r a n s f o r m a t i v e  E r f a h r u n g  a u f  d e n  n ä c h s t e n  S e i t e n !

V i e l  E r f o l g !

DER FRAGEBLOCK
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IN WELCHEM MASS LEBE ICH DIE LEIDENSCHAFT / ANTRIEB AUS? 
 � Ganz Normal 
 � Ich verleugne oder bekämpfe sie 
 � Ich lebe sie verstärkt und gerne über die maßen aus. 

We l c h e  m e i n e r  G e w o h n h e i t e n ,  G e d a n k e n  o d e r  H a n d l u n ge n  p a s s e n  b e w u s s t  z u  m e i n e m  Ego - P r o -
g r a m m ?  ( U n d  w a r u m ? ) 

Fa l l s  D u  d i e  A n t w o r t  n a c h  d e m  Wa r u m  k e n n s t ,  s c h r e i b e  s i e  ge r n e  g l e i c h  m i t  a u f . 

M e i n  Ego - P r o g r a m m :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

GEWOHNHEITEN: 

GEDANKEN: 
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HANDLUNGEN:
DER FRAGEBLOCK

Wa s  s i n d  H a n d l u n ge n  o d e r  G e d a n k e n ,  d i e  i c h  v i e l l e i c h t  u n b e w u s s t  n u t z e ,  u m  m e i n e  L e i d e n s c h a f t 
z u  f ü t t e r n  u n d  z u  s i c h e r n ?  

R e d e  D i r  d a s  n i c h t  s c h ö n .  Ve r s u c h e  g n a d e n l o s  m i t  D i r  i n s  G e r i c h t  z u  ge h e n .  B e i  d e n  e r s t e n  A n -
l ä u f e n  k a n n  e s  n o c h  s e i n ,  d a s s  e s  g a r  n i c h t  k l a p p t  u n d  D u  k e i n e  A n t w o r t e n  b e k o m m s t ,  w e i l  d a s 
P r o g r a m m  n i c h t  e n t t a r n t  w e r d e n  m ö c h t e . 

We l c h e  Z u s t ä n d e  b e h a l t e  i c h  d u r c h  u n b e w u s s t e  H a n d l u n ge n  b e i ?  ( z . B . :  G e l d m a n ge l )

D e r  Z u s t a n d :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

DURCH DIE UNBEWUSSTE HANDLUNG:
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WAS KÖNNTE MEIN BISHERIGES SYSTEM DURCHEINANDERBRINGEN? 

E i n  B e i s p i e l .  D u  h a t t e s t  v i e l l e i c h t  i m m e r  s c h o n  P r o b l e m e  d a m i t ,  G e l d  b e i  D i r  z u  b e h a l t e n  u n d 
w a r s t  i m m e r  ge p l a g t  v o n  E x i s t e n z ä n g s t e n .  S t e l l e  D i r  e i n m a l  g a n z  p r ä z i s e  v o r ,  d i e s e  E m o t i o n 
u n d  d i e s e r  U m s t a n d  w ä r e  e i n f a c h  n i c h t  m e h r  d a .  D u  h a s t  D i c h  v i e l l e i c h t  s c h o n  s e h r  d a r a n 
ge w ö h n t  a b e r  e r  i s t  e i n f a c h  f o r t . 

We l c h e  G e d a n k e n ,  We l c h e  E m o t i o n e n  u n d  w e l c h e  U m s t ä n d e  w ü r d e n  D e i n  L e b e n  k o m p l e t t  a u f 
d e m  K o p f  s t e l l e n ,  w e n n  s i e  n i c h t  m e h r  d a  w ä r e n ?  

WELCHE EMOTIONALE ANHÄNGIGKEIT VERTEIDIGE ICH MIT MEINEM ALTEN 
VERHALTEN? 
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WAS SPIEGELN ANDERE DIR? 
L a s s  u n s  a u c h  m a l  s e h e n ,  m i t  w e l c h e n  A u s s a ge n  D u  i m m e r  w i e d e r  k o n f r o n t i e r t  w i r s t  v o n  M e n -
s c h e n ,  d i e  D i c h  w i r k l i c h  g u t  k e n n e n .  Fa s t  j e d e r  h ö r t  b e s t i m m t e  A u s s a ge n  i m m e r  w i e d e r  v o n 
v e r s c h i e d e n e n  Pe r s o n e n  u n d  ü b e r  J a h r e  h i n w e g .  Es  ge h t  n i c h t  d a r u m ,  o b  s i e  r i c h t i g  o d e r  f a l s c h 
s i n d ,  o b  D u  d i e  A u s s a ge n  m a g s t  o d e r  a b l e h n s t .  S o n d e r n  d a r u m ,  w a s  s i e  ü b e r  D i c h  s a ge n  k ö n n t -
e n  o d e r  w i e  s i e  d a z u  b e i ge t r a ge n ,  w i e  D u  h e u t e  f ü h l s t  o d e r  h a n d e l s t . 

B e i s p i e l e  f ü r  s o l c h e  A u s s a ge n  s i n d :  „ D u  m u s s t  e n d l i c h  l e r n e n ,  D i c h  d u r c h z u s e t z e n . “  „ D u  b i s t 
o b e r f l ä c h l i c h “ 

We l c h e r  G e d a n k e  k a n n  m i r  d a b e i  h e l f e n ,  i n  d e n  F r i e d e n  z u  ge h e n ? 

DER FRAGEBLOCK
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RAUM FÜR DEINE GEDANKEN 
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DIE EGO-PROGRAMME, 
IHR FOKUS, ANTRIEB UND 
SEITPROGRAMME 
Die Grundtypen und ihre Def iz i te :  Ver-
stand,  Inst inkt  und Emotion 

J e d e r  M e n s c h  t r ä g t  d a s  B e d ü r f n i s  i n  s i c h ,  e i n 
g r u n d l e ge n d e s  D e f i z i t  a u s z u g l e i c h e n .  D i e s e s 
D e f i z i t  b e e i n f l u s s t  u n s e r e  E n t s c h e i d u n ge n ,  Ve r -
h a l t e n s m u s t e r  u n d  d i e  A r t  u n d  We i s e ,  w i e  w i r 
u n s e r  L e b e n  ge s t a l t e n .  Es  i s t  v o n  z e n t r a l e r  B e -
d e u t u n g ,  s i c h  d i e s e s  i n n e r e n  D e f i z i t s  b e w u s s t 
z u  w e r d e n ,  u m  d i e  e i ge n e n  P r o g r a m m e  u n d  M u s -
t e r  z u  v e r s t e h e n .  I n  d i e s e m  K a p i t e l  b e l e u c h t e n 
w i r  d i e  d r e i  G r u n d t y p e n — Ve r s t a n d ,  I n s t i n k t 
u n d  E m o t i o n — u n d  i h r e  j e w e i l i ge n  D e f i z i t e . 

DER VERSTAND: VERTRAUEN 
ALS SCHLÜSSEL 
D e r  Ve r s t a n d e s m e n s c h  s t r e b t  d a n a c h ,  s e i n 
D e f i z i t  a n  Ve r t r a u e n  a u s z u g l e i c h e n .  S e i n  i n -
n e r e s  N a v i g a t i o n s s y s t e m ,  d a s  D e n k e n ,  i s t 
d a r a u f  f o k u s s i e r t ,  d u r c h  A n a l y s e  u n d  K o n -
t r o l l e  S i c h e r h e i t  z u  s c h a ff e n .  O f t  h a b e n  Ve r -
s t a n d e s m e n s c h e n  S c h w i e r i g k e i t e n ,  a n d e r e n 
u n d  s o g a r  s i c h  s e l b s t  z u  v e r t r a u e n .  S i e  v e r -
b r i n ge n  v i e l  Z e i t  d a m i t ,  m ö g l i c h e  U n s i c h e r -
h e i t e n  d u r c h  P l a n e n  u n d  Ü b e r d e n k e n  z u  n e u -
t r a l i s i e r e n .  D i e s  k a n n  d a z u  f ü h r e n ,  d a s s  s i e 
s i c h  e m o t i o n a l  v o n  i h r e r  U m ge b u n g  d i s t a n -
z i e r e n  u n d  d e r  I n t u i t i o n  k e i n e n  R a u m  ge b e n . 

Wichtig  zu wissen ist :  Ve r t r a u e n  e r f o r d e r t 
n i c h t  n u r  L o g i k  u n d  A n a l y s e ,  s o n d e r n  a u c h 
d i e  B e r e i t s c h a f t ,  U n ge w i s s h e i t  a n z u n e h m e n . 
We n n  Ve r s t a n d e s m e n s c h e n  l e r n e n ,  s i c h  a u c h 
a u f  d a s  L e b e n  e i n z u l a s s e n ,  o h n e  i m m e r  j e d e 
U n s i c h e r h e i t  z u  b e s e i t i ge n ,  k ö n n e n  s i e  i n n e r e 
F r e i h e i t  e r l a n ge n  u n d  d a s  G e f ü h l  v o n  Ve r t r a u -
e n  i n  s i c h  s e l b s t  u n d  i h r e  U m ge b u n g  s t ä r k e n . 

DER INSTINKT: DER SCHUTZ 
VOR BEDROHUNG 
D e r  i n s t i n k t ge l e i t e t e  M e n s c h  t r ä g t  e i n  t i e f -
e s  S c h u t z d e f i z i t  i n  s i c h .  E r  f ü h l t  s i c h  o f t , 
a l s  m ü s s t e  e r  s e i n e  p h y s i s c h e n  u n d  e m o t i o n -
a l e n  G r e n z e n  s t ä n d i g  b e w a c h e n ,  u m  n i c h t 
v e r l e t z t  o d e r  a u s ge s c h l o s s e n  z u  w e r d e n . 
D i e s e s  D e f i z i t  ä u ß e r t  s i c h  i n  e i n e m  i n t e n -
s i v e n  B e d ü r f n i s  n a c h  K o n t r o l l e  ü b e r  d a s  e i -
ge n e  U m f e l d .  E n t s c h e i d u n ge n  w e r d e n  h ä u f i g 
s c h n e l l  u n d  e n t s c h l o s s e n  ge t r o ff e n ,  u m  j e d e 
w a h r ge n o m m e n e  B e d r o h u n g  a b z u w e h r e n . 

Doch hierbei  ist  entscheidend:  N i c h t 
j e d e  S i t u a t i o n  e r f o r d e r t  e i n e  s o f o r t i ge 
S c h u t z r e a k t i o n .  D e r  i n s t i n k t i v e  M e n s c h  k a n n 
l e r n e n ,  d i e  Wa h r n e h m u n g  v o n  B e d r o h u n ge n 
z u  r e l a t i v i e r e n .  J e  m e h r  e r  e r k e n n t ,  d a s s  d a s 
L e b e n  n i c h t  s t ä n d i g  v e r t e i d i g t  w e r d e n  m u s s , 
d e s t o  m e h r  F r e i h e i t  w i r d  e r  e r l e b e n .  I n d e m  e r 
n i c h t  n u r  s i c h ,  s o n d e r n  a u c h  a n d e r e n  R a u m 
g i b t ,  k a n n  e r  ge s u n d e  B e z i e h u n ge n  a u f b a u -
e n ,  o h n e  i m m e r  i m  A l a r m z u s t a n d  z u  l e b e n . 

DIE EMOTION: DIE SUCHE NACH 
LIEBE 
D e r  e m o t i o n a l e  M e n s c h  t r ä g t  e i n  D e f i z i t 
a n  L i e b e  i n  s i c h .  H ä u f i g  f ü h l t  e r  s i c h  n i c h t 
ge n u g  ge l i e b t ,  ü b e r g a n ge n  o d e r  e m o t i o n a l 
v e r n a c h l ä s s i g t .  S e i n e  We l t  d r e h t  s i c h  o f t  u m 
d a s  Ve r l a n ge n  n a c h  A n e r k e n n u n g  u n d  Z u n e i -
g u n g  v o n  a u ß e n .  D i e s e  s t a r k e  S e n s i b i l i t ä t 

VIDEO ZUM KAPITEL

https://www.mathieuschmidt.com/verstand-instinkt-emotion/
https://www.mathieuschmidt.com/verstand-instinkt-emotion/
https://www.mathieuschmidt.com/selbstsabotage-programme/
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k a n n  j e d o c h  d a z u  f ü h r e n ,  d a s s  e r  s i c h  s c h -
n e l l  e m o t i o n a l  a u s ge l a u g t  f ü h l t ,  w e n n  d i e 
L i e b e  u n d  A n e r k e n n u n g ,  n a c h  d e r  e r  s u c h t , 
n i c h t  i m  ge w ü n s c h t e n  M a ß e  z u r ü c k k o m m t . 

Hier  g i l t :  D e r  e m o t i o n a l e  M e n s c h  m u s s 
e r k e n n e n ,  d a s s  w a h r e  e m o t i o n a l e  E r f ü l l u n g 
v o n  i n n e n  k o m m t .  A n s t a t t  L i e b e  u n d  A n e r k -
e n n u n g  n u r  i m  A u ß e n  z u  s u c h e n ,  i s t  e s  w e s -
e n t l i c h ,  S e l b s t l i e b e  z u  e n t w i c k e l n .  D u r c h 
d i e  A n n a h m e  s e i n e r  e i ge n e n  G e f ü h l e  u n d 
d e r  E n t w i c k l u n g  v o n  e m o t i o n a l e r  U n a b h ä n -
g i g k e i t  k a n n  e r  e i n  s t a b i l e s  i n n e r e s  F u n d a -
m e n t  s c h a ff e n ,  d a s  i h m  e r m ö g l i c h t ,  ge s u n -
d e  u n d  e r f ü l l e n d e  B e z i e h u n ge n  z u  f ü h r e n . 

DIE BEDEUTUNG DER DEFIZITE 
FÜR UNSER VERHALTEN 
D i e s e  D e f i z i t e  w i r k e n  w i e  t r e i b e n d e  K r ä f t e , 
d i e  u n s e r e  Ve r h a l t e n s m u s t e r  f o r m e n .  S i e  b e s -
t i m m e n ,  w i e  w i r  a u f  H e r a u s f o r d e r u n ge n  r e -
a g i e r e n ,  w i e  w i r  B e z i e h u n ge n  f ü h r e n  u n d  w i e 
w i r  u n s e r  L e b e n  ge s t a l t e n .  We n n  w i r  d i e s e 
D e f i z i t e  n i c h t  e r k e n n e n ,  b l e i b e n  w i r  i n  u n -
b e w u s s t e n  P r o g r a m m e n  ge f a n ge n ,  d i e  i m m e r 
w i e d e r  i n  d i e s e l b e n  e m o t i o n a l e n  u n d  l e b e n -
s p r a k t i s c h e n  S i t u a t i o n e n  f ü h r e n .  D o c h  d a s 
B e w u s s t w e r d e n  d i e s e r  i n n e r e n  A n t r i e b e  g i b t 
u n s  d i e  M ö g l i c h k e i t ,  u n s e r e  Ego - P r o g r a m m e 
z u  h i n t e r f r a ge n ,  b e w u s s t  z u  s t e u e r n  u n d  n e u e , 
k o n s t r u k t i v e  Ve r h a l t e n s w e i s e n  z u  e n t w i c k e l n . 
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DER GRUNDTYP UND SEINE 
EGO-PROGRAMME
I n  d i e s e m  K a p i t e l  m a c h e n  w i r  u n s  a u f  d i e 
R e i s e  v o m  G r o b e n  i n s  Fe i n e .  W i r  b e g i n n e n 
d a m i t ,  d i e  M e n s c h e n  g r o b  i n  i h r e r  A r t  z u  u n -
t e r s c h e i d e n ,  w i e  s i e  d u r c h s  L e b e n  n a v i g i e r -
e n .  D a b e i  g i b t  e s  d r e i  H a u p t t y p e n  d e r  N a v -
i g a t i o n :  E m o t i o n ,  Ve r s t a n d ,  u n d  I n s t i n k t . 

Navigation über Emotion 
M e n s c h e n ,  d i e  i h r e  E n t s c h e i d u n ge n  u n d  i h r 
L e b e n  a u f  B a s i s  v o n  E m o t i o n e n  n a v i g i e r e n , 
s o l l t e n  s i c h  b e s o n d e r s  d a r a u f  k o n z e n t r i e r e n , 
w a s  s i e  f ü h l e n .  I h r  e m o t i o n a l e r  Z u s t a n d  g i b t 
i h n e n  d i e  n ö t i ge  O r i e n t i e r u n g .  I n n e r h a l b  d i e s -
e r  G r u p p e  g i b t  e s  d r e i  H a u p t - Ego - P r o g r a m m e : 

• Ego-Programm 2: Hingabe 
• Ego-Programm 3: Status 
• Ego-Programm 4: Vision 

D i e s e  P r o g r a m m e  h a b e n  j e w e i l s  i h r e n  e i ge -
n e n  Fo k u s  u n d  i h r e  S e i t p r o g r a m m e ,  d i e  w i r 
i n  d e n  f o l ge n d e n  A b s c h n i t t e n  n o c h  n ä h e r  b e -
l e u c h t e n .  We n n  m a n  z u d e m  d i e  g r u n d l e ge n d e n 
L e i d e n s c h a f t e n  j e d e s  Ego - P r o g r a m m s  k e n n t , 
e r h ä l t  m a n  e i n  z i e m l i c h  ge n a u e s  B i l d  d a v o n , 
w i e  d i e s e  Pe r s ö n l i c h k e i t e n  f u n k t i o n i e r e n . 

Navigation über Verstand 
D i e  z w e i t e  G r u p p e  v o n  M e n s c h e n  n a v i -
g i e r t  d u r c h  i h r e n  Ve r s t a n d .  S i e  a n a l y -
s i e r e n ,  d e n k e n  n a c h  u n d  b e w e r t e n ,  u m 
i h r e  E n t s c h e i d u n ge n  z u  t r e ff e n .  D i e s e 
G r u p p e  h a t  e b e n f a l l s  d r e i  Ego - P r o g r a m m e : 

• Ego-Programm 5: Bildung 
• Ego-Programm 6: Schutz 
• Ego-Programm 7: Lebensgefühl 

A u c h  h i e r  f ü h r e n  d i e  e i n z e l n e n  P r o -
g r a m m e  z u  s p e z i f i s c h e n  Fo k u s s i e r u n -
ge n ,  d i e  w i r  i n  d e n  j e w e i l i ge n  A b s c h n i t -
t e n  t i e f e r ge h e n d  b e t r a c h t e n  w e r d e n . 

Navigation über Instinkt 
D i e  d r i t t e  G r u p p e  v o n  M e n s c h e n  s o l l t e  s i c h  a u f 
i h r e n  I n s t i n k t  v e r l a s s e n .  D a s  b e d e u t e t ,  d a s s 
s i e  w e d e r  i h r e n  Ve r s t a n d  n o c h  i h r e  E m o t i o n e n 
a l s  p r i m ä r e  E n t s c h e i d u n g s q u e l l e  h e r a n z i e -
h e n ,  s o n d e r n  a u f  d e n  e r s t e n  I m p u l s  v e r t r a u -
e n  s o l l t e n  –  o f t  i s t  d i e s e r  d e r  r i c h t i ge .  D i e s e 
M e n s c h e n  h a b e n  f o l ge n d e  Ego - P r o g r a m m e : 

• Ego-Programm 8: Führung 
• Ego-Programm 9: Balance 
• Ego-Programm 1: Ordnung 

F ü r  j e d e s  d i e s e r  P r o g r a m m e  g i b t  e s  z u s ä t -
z l i c h e  S e i t p r o g r a m m e ,  d i e  i n  d e n  e n t s p r e c h -
e n d e n  K a p i t e l n  e r k l ä r t  w e r d e n .  E b e n s o  g i b t  e s 
M e n s c h e n  o d e r  Ego - P r o g r a m m e ,  d i e  u n s  e n t -
w e d e r  e n t s p a n n e n  o d e r  s t r e s s e n  k ö n n e n ,  w e n n 
w i r  s i e  u m  u n s  h e r u m  h a b e n .  A u c h  d i e s  w i r d 
i n  d e n  j e w e i l i ge n  K a p i t e l n  n ä h e r  b e s c h r i e b e n . 

Vertiefung in die Programme und 
ihre Ausprägungen 
Wa s  w i r  h i e r  e r k e n n e n ,  i s t ,  d a s s  e s  d r e i  N a v -
i g a t i o n s a r t e n  g i b t  –  E m o t i o n ,  Ve r s t a n d  u n d 
I n s t i n k t  –  u n d  d a s s  j e d e  v o n  i h n e n  d u r c h 
d r e i  Ego - P r o g r a m m e  r e p r ä s e n t i e r t  w i r d . 
D i e s e  P r o g r a m m e  t e i l e n  s i c h  w i e d e r u m  i n 
v e r s c h i e d e n e  Fo k u s a n t r i e b e  a u f ,  d i e  e s  u n s 
e r m ö g l i c h e n ,  d a s  Ve r h a l t e n  u n d  d i e  B e w e g -
g r ü n d e  e i n e s  M e n s c h e n  b e s s e r  z u  v e r s t e h e n . 
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WER IST IM FOKUS?

DU SELBST?
EINZELNE 
PERSONEN?
GRUPPEN?

We n n  d u  a l l  d i e s e  I n f o r m a t i o n e n  d u r c h ge a r b e i t e t 
h a s t ,  w i r s t  d u  e i n  u m f a s s e n d e s  B i l d  d a v o n  h a b e n , 
w i e  d i e  Ego - P r o g r a m m e  f u n k t i o n i e r e n .  D u  w i r s t 
i n  d e r  L a ge  s e i n ,  M e n s c h e n  b e s s e r  e i n z u s c h ä t z e n , 
w a s  a b e r  n o c h  n i c h t  b e d e u t e t ,  d a s s  d u  M e n s c h e n 
“ l e s e n ”  k a n n s t .  D a s  P r o f i l i n g ,  a l s o  d a s  E r k e n n e n 
v o n  v i s u e l l e n  u n d  v e r h a l t e n s b a s i e r t e n  M e r k m a l e n , 
i s t  e i n  t i e f e r ge h e n d e r  L e r n p r o z e s s .  S o l l t e s t  d u 
d i e s e n  We g  e i n s c h l a ge n  w o l l e n ,  w i r d  d i e s e s 
Wo r k b o o k  f ü r  d i c h  d e r  z e n t r a l e  B e g l e i t e r  s e i n . 

M i t  d i e s e m  W i s s e n  w i r s t  d u  n i c h t  n u r  d e i n e 
e i ge n e  Pe r s ö n l i c h k e i t  u n d  Ve r h a l t e n s m u s -
t e r  b e s s e r  v e r s t e h e n ,  s o n d e r n  a u c h  i m  U m -
g a n g  m i t  a n d e r e n  M e n s c h e n  u n d  b e i m  A u f -
b a u  v o n  Te a m s  ex t r e m  e r f o l g r e i c h  s e i n . 

Fokussierung 

Es  g i b t  3  e n e r ge t i s c h e  Fo k u s s i e r u n ge n  v o n  M e n -
s c h e n :  1 .  M e n s c h e n ,  d i e  i h r e n  Fo k u s  b e i  s i c h  s e l b s t 
h a l t e n  u n d  a u f  s i c h  s e l b s t  r i c h t e n .  2 .  M e n s c h e n 
d i e  i h r e n  Fo k u s  a u f  e i n z e l n e  Pe r s o n e n  r i c h t e n ,  m i t 
d e n e n  s i e  i n t e n s i v e  B e z i e h u n ge n  p f l e ge n .  3 .  M e n -
s c h e n ,  d i e  i h r e n  Fo k u s  a u f  e i n e  G r u p p e ,  w i e  F i r -
m a ,  Ve r e i n ,  O r g a n i s a t i o n ,  G e m e i n s c h a f t ,  r i c h t e n . 
D a s  I n d i v i d u u m  s p i e l t  d a b e i  k e i n e  g r o ß e  R o l l e . 

J e  n a c h d e m ,  i n  w e l c h e m  P r o g r a m m  w i r  u n s  b e -
f i n d e n  u n d  w e l c h e r  d i e s e r  d r e i  Fo k u s s i e r u n ge n 
v o r h a n d e n  i s t ,  e n t s c h e i d e t  s i c h  a u c h ,  o b  d a s 
Ego - P r o g r a m m  i n  s e i n e r  n o r m a l e n  Fo r m  a u s ge l -
e b t  w i r d ,  o b  e s  v e r s t ä r k t  w i r d  o d e r  o b  e s  i n  Fo r m 
e i n e s  K o n t r a - P r o g r a m m s  a u f t r i t t ,  b e i  d e m  d a s 
Ego - P r o g r a m m  n i c h t  s o  a u s ge l e b t  w i r d ,  w i e  e s  u r -
s p r ü n g l i c h  ge d a c h t  i s t .  D i e s e s  Z u s a m m e n s p i e l  v o n 
Fo k u s s i e r u n g  u n d  A u s l e b u n g  d e s  Ego - P r o g r a m m s 
h a t  e i n e n  d i r e k t e n  E i n f l u s s  d a r a u f ,  w i e  s t a r k  w i r 
u n s e r  P r o g r a m m  w a h r n e h m e n  u n d  a u s l e b e n .

VIDEO ZUM KAPITEL

https://www.mathieuschmidt.com/27-ego-programme/
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GLEICH 
Wer in der Vergangenheit Erfolg mit 
seinem Programm hatte, wird das 
Standartprogramm weiter nutzen.  

PLUS
Wenn das Programm nicht immer die 

gewünschten Ergebnisse bringt, würde 
man es einfach erweitern, bis es tut, was 
es soll. Das ursprüngliche Programm ist 
nicht mehr so einfach zu erkennen, aber 

es läuft immer noch. 

Fazit: Wer in der Vergangenheit nicht 
immer so gute Ergebnisse erzielt hat, wird 

sein Programm erweitern. 

MINUS
Wenn das Programm eher gar nicht 
zum Erfolg geführt hat, passiert es, 

dass der Nutzer sein eigenes Programm 
verleugnet. Er versucht sein Programm 

schamhaft zu verbergen und versucht es 
durch Einbezug von anderen Programmen 

zu kompensieren. Das Programm läuft 
aber dennoch immer weiter.  

Fazit: Wessen Programm in der 
Vergangenheit eher versagt hat, wird 

es kompensieren und verstecken. 
Boykottieren 

ERWEITERUNG, KOMPENSATION 
ODER NUTZUNG DES EGO-
PROGRAMMS 
Fa k t  i s t :  J e d e r  M e n s c h  b e s i t z t  e i n  Ego - P r o -
g r a m m  u n d  n u t z t  e s .  D i e  R e s u l t a t e  k ö n -
n e n  j e d o c h  s e h r  u n t e r s c h i e d l i c h  a u s f a l l e n .  

E i n  s e h r  p a s s e n d e s  B i l d  d a f ü r  i s t  d a s  v o n  e i -
n e m  C o m p u t e r p r o g r a m m ,  w e l c h e s  e i n e  s p e z -
i e l l e  A u f g a b e  z u  e r f ü l l e n  h a t .  E i n  P r o g r a m m , 
d a s  d a s  a n ge p e i l t e  Z i e l  p e r f e k t  e r r e i c h t ,  w ü r d e 
n i e m a n d  ä n d e r n .  A l s o  n u t z e n  w i r  d a s  a l s  S t a n d -
a r d p r o g r a m m .  E i n  K e n n e r  k a n n  i m  a u ß e n  ex a k t 
e r k e n n e n ,  w e l c h e s  P r o g r a m m  ge r a d e  l ä u f t . 

E i n  B e i s p i e l  f ü r  d a s  Ego - P r o g r a m m  N u m -
m e r  6 ,  d e s s e n  H a u p t a u f g a b e  d e r  S c h u t z 
u n d  d e s s e n  L e i d e n s c h a f t  d i e  A n g s t  i s t , 

z e i g t ,  w i e  u n t e r s c h i e d l i c h  M e n s c h e n 
m i t  d i e s e m  P r o g r a m m  a g i e r e n  k ö n n e n : 

M e n s c h e n  m i t  d i e s e m  Ego - P r o g r a m m  n e i -
ge n  d a z u ,  A n g s t  z u  z e i ge n ,  i n  d e r  H o ff n u n g , 
d a d u r c h  S c h u t z ,  B e r u h i g u n g  o d e r  H i n w e i s e 
v o n  a u ß e n  z u  e r h a l t e n .  D i e s  k a n n  e i n  s e h r 
h ä u f i ge s  M u s t e r  s e i n ,  d a  d i e  A n g s t  a l s  S i g -
n a l  ge n u t z t  w i r d ,  u m  U n t e r s t ü t z u n g  z u  e r -
h a l t e n .  We n n  d i e s e  S t r a t e g i e  j e d o c h  n i c h t 
z u  d e m  ge w ü n s c h t e n  G e f ü h l  v o n  S i c h e r h e i t 
f ü h r t ,  k a n n  e s  z u  e i n e r  k o m p l e t t e n  K o m p e n s a -
t i o n  d e s  P r o g r a m m s  k o m m e n .  D a s  b e d e u t e t , 
d a s s  d i e s e  Pe r s o n e n  b e g i n n e n ,  i h r e  A n g s t  i m 
A u ß e n  n i c h t  m e h r  z u  z e i ge n  o d e r  s o g a r  k o m -
p l e t t  z u  l e u g n e n .  U n d  o b w o h l  s i e  i n n e r l i c h 
s e h r  w o h l  e i n  T h e m a  i s t ,  w i r k t  e s  s o ,  a l s  o b 
A n g s t  f ü r  d i e s e  Pe r s o n e n  k e i n  T h e m a   w ä r e . 
M e n s c h e n ,  d i e  m i t  d i e s e m  Ego - P r o g r a m m  i n  e i -
n e m  n o r m a l e n ,  a u s ge g l i c h e n e n  Z u s t a n d  u m ge -
h e n ,  w e r d e n  i h r e  A n g s t  i n  M a ß e n  z e i ge n  u n d  e s 

= + -
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g l e i c h z e i t i g  s c h a ff e n ,  e i n e  Fo r m  d e s  S c h u t z e s 
z u  ge n e r i e r e n ,  d i e  i h n e n  S i c h e r h e i t  g i b t ,  o h n e 
d a s s  e s  ex t r e m e  A u s w i r k u n ge n  h a t .  S i e  n u t z e n 
d a s  P r o g r a m m  i n  s e i n e r  r e g u l ä r e n  Fo r m .
  
Es  g i b t  j e d o c h  a u c h  d i e  M ö g l i c h k e i t ,  d a s s  j e -
m a n d  s e h r  e r f o l g r e i c h  d a m i t  i s t ,  s e i n e  A n g s t 
z u  z e i ge n  u n d  d a d u r c h  S c h u t z  v o n  a u ß e n 
z u  e r h a l t e n .  I n  d i e s e n  Fä l l e n  w i r d  d a s  P r o -
g r a m m  s o g a r  n o c h  v e r s t ä r k t .  D i e s e  Pe r s o n 
e r l e b t  d a n n ,  d a s s  i h r e  S t r a t e g i e  d e r  A n g -
s t ä u ß e r u n g  i m m e r  w i e d e r  z u m  E r f o l g  f ü h r t , 
w a s  d a s  Ego - P r o g r a m m  n o c h  m e h r  p r ä g t . 

A b h ä n g i g  v o n  d e r  A r t  u n d  We i s e ,  w i e  d a s 
Ego - P r o g r a m m  6  ge n u t z t  w i r d  –  o b  e s  k o m -
p e n s i e r t ,  v e r s t ä r k t  o d e r  n o r m a l  e i n ge s e t z t 
w i r d  –  v e r ä n d e r t  s i c h  d i e  ge s a m t e  A u s r i c h -
t u n g  u n d  H a n d l u n g s w e i s e  d e r  Pe r s o n .  D a s 
f ü h r t  z u  u n t e r s c h i e d l i c h e n  Ve r h a l t e n s m u s -
t e r n ,  d i e  s i c h  i n  d e n  p e r s ö n l i c h e n  B e z i e h u n -
ge n  u n d  d e m  s o z i a l e n  U m f e l d  w i d e r s p i e ge l n . 

= -

+

VIDEO ZUM KAPITEL

https://www.mathieuschmidt.com/kompensieren-verstaerken/
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NAVIGATION: EMOTION 
EGO-Programm 2: Hingabe 

• SF – Selbstfokussiert = kompensiert das Programm - 
• GF – Gruppenfokussiert = erweitert das Programm + 
• BF – Beziehungsfokussiert = nutzt das Standartprogramm = 

EGO-Programm 3: Status 
• SF – Selbstfokussiert = kompensiert das Programm - 
• GF – Gruppenfokussiert = erweitert das Programm + 
• BF – Beziehungsfokussiert = nutzt das Standartprogramm = 

EGO-Programm 4: Vision 
• SF – Selbstfokussiert = kompensiert das Programm - 
• GF – Gruppenfokussiert = erweitert das Programm + 
• BF – Beziehungsfokussiert = nutzt das Standartprogramm = 

NAVIGATION: VERSTAND 
EGO-Programm 5: Bildung 

• SF – Selbstfokussiert = erweitert das Programm + 
• GF – Gruppenfokussiert = nutzt das Standartprogramm = 
• BF – Beziehungsfokussiert = kompensiert das Programm - 

EGO-Programm 6: Schutz 
• SF – Selbstfokussiert = erweitert das Programm + 
• GF – Gruppenfokussiert = nutzt das Standartprogramm = 
• BF – Beziehungsfokussiert = kompensiert das Programm - 

EGO-Programm 7: Lebensgefühl 
• SF – Selbstfokussiert = nutzt das Standartprogramm = 
• GF – Gruppenfokussiert = kompensiert das Programm - 
• BF – Beziehungsfokussiert = erweitert das Programm + 
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NAVIGATION: INSTINKT 
EGO-Programm 8: Führung 

• SF – Selbstfokussiert = nutzt das Standartprogramm = 
• GF – Gruppenfokussiert = kompensiert das Programm - 
• BF – Beziehungsfokussiert = erweitert das Programm + 

EGO-Programm 9: Balance 
• SF – Selbstfokussiert = nutzt das Standartprogramm = 
• GF – Gruppenfokussiert = kompensiert das Programm - 
• BF – Beziehungsfokussiert = erweitert das Programm +

EGO-Programm 1: Ordnung 
• SF – Selbstfokussiert = nutzt das Standartprogramm = 
• GF – Gruppenfokussiert = erweitert das Programm + 
• BF– Beziehungsfokussiert = kompensiert das Programm -
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J e d e s  Ego - P r o g r a m m  w i r d  v o n  e i n e r  g r u n d l e ge n d e n  E m o t i o n  ge s t e u e r t ,  d i e  d e r  e i ge n t l i c h e 
M o t o r  u n s e r e s  Ve r h a l t e n s  i s t .  D i e s e  E m o t i o n  i s t  d e r  A n t r i e b ,  d e r  u n s  i n  B e w e g u n g  s e t z t  u n d 
b e s t i m m t ,  w i e  w i r  d u r c h  u n s e r  L e b e n  n a v i g i e r e n .  V i e l e  M e n s c h e n  g l a u b e n ,  s i e  h ä t t e n  d i e  v o l l e 
K o n t r o l l e  ü b e r  i h r e  H a n d l u n ge n ,  d o c h  t a t s ä c h l i c h  i s t  e s  o f t  d a s  Ego - P r o g r a m m ,  d a s  i m  H i n t e r -
g r u n d  d i e  E n t s c h e i d u n ge n  t r i ff t  –  ge s t e u e r t  d u r c h  e i n  b e s t i m m t e s  e m o t i o n a l e s  B e d ü r f n i s . 

W i e  b e r e i t s  i n  d e n  K a p i t e l n  ü b e r  e m o t i o n a l e  A b h ä n g i g k e i t  u n d  S e l b s t s a b o t a ge  b e s c h r i e b e n ,  i s t 
d i e s e  s p e z i e l l e  E m o t i o n  n o t w e n d i g ,  u m  d a s  Ego - P r o g r a m m  ü b e r h a u p t  i n  G a n g  z u  s e t z e n .  D e r 
A n t r i e b  i s t  d i e  E n e r g i e q u e l l e ,  d i e  d a s  Ego - P r o g r a m m  a m  L a u f e n  h ä l t  u n d  u n s  d u r c h  b e s t i m -
m t e  Ve r h a l t e n s m u s t e r  f ü h r t .  D a b e i  w i r d  d a s  P r o g r a m m  a u f  b i o c h e m i s c h e r  E b e n e  d u r c h  Pe p -
t i d e  i m  G e h i r n  a k t i v i e r t ,  d i e  u n s e r e  R e a k t i o n e n  l e n k e n  u n d  d e n  j e w e i l i ge n  A n t r i e b  v e r s t ä r k e n . 

Es  i s t  w i c h t i g  z u  v e r s t e h e n ,  d a s s  d i e s e r  A n t r i e b  w e d e r  g u t  n o c h  s c h l e c h t  i s t  –  e r  i s t  e i n f a c h  Te i l  d e s 
S y s t e m s ,  d a s  u n s  a m  F u n k t i o n i e r e n  h ä l t .  O h n e  d i e s e n  e m o t i o n a l e n  A n t r i e b  k ö n n t e  d a s  Ego - P r o g r a m m 
seine  Aufgabe n icht  er fü l len .  Auch wenn es  manchmal  unangenehm oder  unpassend erscheinen mag,  s ind 
d iese  Emot ionen  notwend ig ,  um das  Ego-Programm aufrechtzuerha l ten  und  unser  Verha l ten  zu  s teuern . 

Zusammenfassung der Antriebe der Ego-Programme: 

• Ego-Programm 1 – Ordnung: Antrieb durch Wut 
• Ego-Programm 2 – Hingabe: Antrieb durch Stolz 
• Ego-Programm 3 – Status: Antrieb durch Eitelkeit 
• Ego-Programm 4 – Vision: Antrieb durch Neid 
• Ego-Programm 5 – Bildung: Antrieb durch Zurückhaltung/Geiz 
• Ego-Programm 6 – Schutz: Antrieb durch Angst 
• Ego-Programm 7 – Lebensgefühl: Antrieb durch Völlerei und Konsum 
• Ego-Programm 8 – Führung: Antrieb durch unbändigen Willen 
• Ego-Programm 9 – Balance: Antrieb durch Trägheit 

Was du für  d ich mitnehmen sol l test : 
Es  i s t  e n t s c h e i d e n d ,  d i e s e  E m o t i o n e n  n i c h t  z u  b e w e r t e n ,  s o n d e r n  s i e  n e u t r a l  z u  b e t r a c h t e n .  D u 
b i s t  n i c h t  d i e  E m o t i o n ,  d i e  d a s  P r o g r a m m  a n t r e i b t  –  e s  i s t  l e d i g l i c h  e i n  M e c h a n i s m u s  d e i n e s 
Ego - P r o g r a m m s .  D u r c h  d a s  B e w u s s t s e i n  d a r ü b e r  k a n n s t  d u  l e r n e n ,  d i e s e n  M e c h a n i s m u s  z u 
v e r s t e h e n ,  i h n  z u  h i n t e r f r a ge n  u n d  b e s s e r  m i t  i h m  u m z u ge h e n .  I n  d e n  f o l ge n d e n  K a p i t e l n  f i n d -
e s t  d u  t i e f e r ge h e n d e  E r k l ä r u n ge n  z u  j e d e m  Ego - P r o g r a m m  u n d  d e s s e n  s p e z i f i s c h e n  A n t r i e b . 

U m  d i e s e  E r k e n n t n i s s e  p r a k t i s c h  a n z u w e n d e n ,  g i b t  e s  a m  E n d e  d i e s e s  K a p i t e l s  e i n e n  F r a ge b l o c k , 
d e r  d i r  d a b e i  h e l f e n  w i r d ,  d e i n e  e i ge n e  E m o t i o n  u n d  d e i n  Ego - P r o g r a m m  b e w u s s t e r  w a h r z u -
n e h m e n .  I c h  l a d e  d i c h  e i n ,  d i r  Z e i t  z u  n e h m e n  u n d  d i e  F r a ge n  e h r l i c h  f ü r  d i c h  z u  b e a n t w o r t e n . 

ANTRIEB & WARNFELD DES EGO-
PROGRAMMS

VIDEO ZUM KAPITEL

https://www.mathieuschmidt.com/warnfeld/
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J e d e s  d e r  n e u n  Ego - P r o g r a m m e  a r b e i t e t  n i c h t  i s o l i e r t ,  s o n d e r n  w i r d  v o n  z w e i  S e i t p r o g r a m m e n  u n -
t e r s t ü t z t ,  d i e  s i c h  p e r f e k t  e r g ä n z e n  u n d  d a s  H a u p t - Ego - P r o g r a m m  i n  s e i n e r  W i r k u n g  v e r s t ä r k e n 
o d e r  m o d i f i z i e r e n .  D i e s e  S e i t p r o g r a m m e  s t a m m e n  a u s  d e n  a n d e r e n  Ego - P r o g r a m m e n ,  d i e  i m  M e n -
s c h e n  e b e n f a l l s  a k t i v  s i n d ,  u n d  s o r ge n  f ü r  e i n e  k o m p l ex e ,  a b e r  l o g i s c h e  D y n a m i k  i m  Ve r h a l t e n .
Wichtige Punkte zum Verständnis: 

• Ego-Programme und ihre Seitprogramme:  
Egal welches Haupt-Ego-Programm im Vordergrund steht, jeder Mensch kann auch auf zwei spezifische 
Seitprogramme zurückgreifen, die ihn in seiner Persönlichkeitsstruktur ergänzen. Diese Seitprogramme wirken 
unterstützend und sorgen dafür, dass das Hauptprogramm flexibler auf die äußeren Umstände reagieren kann. 

• Die Rolle der Seitprogramme:  
Seitprogramme beeinflussen das Verhalten so stark, dass es oft den Anschein erweckt, als wäre eines dieser 
Programme das Haupt-Ego-Programm. Es ist daher essenziell, zwischen dem Haupt- und den Seitprogrammen 
zu unterscheiden, um eine klare Selbsteinschätzung zu haben. Häufig ist ein Begleitprogramm stärker 
ausgeprägt als das andere, was zu einer Verschiebung der Wahrnehmung führen kann. 

• Einfache Regel zur Erkennung:  
Um die Verbindungen zwischen den Programmen leichter nachvollziehen zu können, orientieren sich die 
Seitprogramme an einer einfachen Zahlfolge:  
  
Das Hauptprogramm wird immer von den Ego-Programmen unterstützt, die direkt vor oder nach ihm stehen  
Zum Beispiel:  
   
 Ego-Programm 1 – Ordnung wird von den Programmen 9 (Balance) und 2 (Hingabe) begleitet.  
 Ego-Programm 2 – Hingabe wird von den Programmen 1 (Ordnung) und 3 (Status) begleitet.  
 Und so weiter. 

DAS EGO-PROGRAMM UND SEINE 
SEITPROGRAMME

VIDEO ZUM KAPITEL

https://www.mathieuschmidt.com/seitprogramm/
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WARUM SIND SEITPROGRAMME SO WICHTIG? 
D i e s e  S e i t p r o g r a m m e  s i n d  e s s e n z i e l l ,  u m  d i e  V i e l f a l t  i m  m e n s c h l i c h e n  Ve r h a l t e n  z u  e r k l ä r e n . 
We n n  e i n  M e n s c h  u n t e r  D r u c k  s t e h t  o d e r  i n  e i n e r  b e s t i m m t e n  S i t u a t i o n  h a n d e l t ,  w i r d  o f t  n i c h t 
n u r  d a s  H a u p t p r o g r a m m  a k t i v ,  s o n d e r n  a u c h  e i n e s  o d e r  b e i d e  d e r  S e i t p r o g r a m m e .  Es  e n t s t e -
h t  e i n e  A r t  „ M i s c h u n g “  v o n  P r o g r a m m e n ,  d i e  ge m e i n s a m  a u f  d i e  ä u ß e r e n  U m s t ä n d e  r e a g i e r e n . 

E i n  B e i s p i e l  d a f ü r  w ä r e  e i n e  Pe r s o n  m i t  d e m  Ego - P r o g r a m m  7  –  L e b e n s ge f ü h l ,  d i e  a u f  Ego - P r o -
g r a m m  6  –  S c h u t z  o d e r  Ego - P r o g r a m m  8  –  F ü h r u n g  z u r ü c k g r e i f e n  k a n n .  J e  n a c h  S i t u a t i o n  k a n n  s i c h 
d a s  Ve r h a l t e n  a l s o  i n  e i n e  g a n z  a n d e r e  R i c h t u n g  e n t w i c k e l n ,  a l s  m a n  v i e l l e i c h t  e r w a r t e n  w ü r d e . 

U m  M i s s v e r s t ä n d n i s s e  z u  v e r m e i d e n ,  i s t  e s  h i l f r e i c h ,  s i c h  d i e  S e i t p r o g r a m m e  b e w u s s t  z u 
m a c h e n  u n d  s i e  z u  e r k e n n e n ,  w e n n  s i e  a u f t r e t e n .  Es  k a n n  v o r k o m m e n ,  d a s s  j e m a n d  d e n k t , 
s e i n  B e g l e i t p r o g r a m m  s e i  d a s  H a u p t p r o g r a m m ,  w e i l  e s  i n  b e s t i m m t e n  S i t u a t i o n e n  d o m i n a n t 
i s t .  D o c h  h i e r  h i l f t  e i n  t i e f e r ge h e n d e s  P r o f i l i n g ,  w i e  z u m  B e i s p i e l  e i n e  v i s u e l l e  A n a l y s e  d e r 
G e s i c h t s z ü ge ,  u m  s i c h e r z u s t e l l e n ,  w e l c h e s  Ego - P r o g r a m m  t a t s ä c h l i c h  d a s  H a u p t p r o g r a m m  i s t . 

Praktische Anwendung:
D u r c h  d a s  W i s s e n  u m  d i e  S e i t p r o g r a m m e  k a n n s t  d u  d e i n e  e i ge n e  D y n a m i k  b e s s e r  v e r s t e h e n  u n d 
s i e  a u c h  b e i  a n d e r e n  e r k e n n e n .  Es  i s t  w i e  e i n  i n n e r e s  N a v i g a t i o n s s y s t e m ,  d a s  i n  u n t e r s c h i e d l i -
c h e n  L e b e n s l a ge n  v e r s c h i e d e n e  We ge  w ä h l t .  N u t z e  d i e s e s  W i s s e n ,  u m  b e w u s s t e r  m i t  d e i n e n 
E m o t i o n e n  u n d  H a n d l u n ge n  u m z u ge h e n . 
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DAS 
AUSWEICHPROGRAMM
SPRINGT EIN, 
WENN DAS
EGO-PROGRAMM 
AUSFÄLLT

D a s  K a p i t e l  ü b e r  d i e  A u s w e i c h p r o g r a m m e , 
i n k l u s i v e  d e s  Pa n i k p r o g r a m m s  u n d  d e s  E r -
h o l u n g s p r o g r a m m s ,  b e l e u c h t e t  d i e  M e c h -
a n i s m e n ,  a u f  d i e  M e n s c h e n  z u r ü c k g r e i f e n , 
w e n n  i h r  H a u p t - Ego - P r o g r a m m  u n d  d i e  S e i t -
p r o g r a m m e  n i c h t  m e h r  f u n k t i o n i e r e n .  H i e r b e i 
g i b t  e s  z w e i  s p e z i f i s c h e  P r o g r a m m e :  d a s  Pa n -
i k p r o g r a m m  u n d  d a s  E r h o l u n g s p r o g r a m m ,  d i e 
j e w e i l s  e i n e  u n t e r s c h i e d l i c h e  R o l l e  s p i e l e n . 

STRUKTURIERUNG DER 
AUSWEICHPROGRAMME 

Anspannungsverhalten
1. In der Anspannung aktivieren sich Teile eines 

anderen Programms, wenn eine Person das 
Gefühl hat, dass ihr Ego-Programm und 
die zugehörigen Seit-Programme in einer 
bestimmten Situation nicht mehr weiterhelfen. 
Es führt dazu, dass die Person in einer für sie 
untypischen Weise reagiert, oft unerwartet 
und spontan. Diese Reaktion kann den Eindruck 
erwecken, dass das Panikprogramm das wahre 
Ego-Programm der Person ist, was jedoch nicht 
stimmt. Das Panikprogramm wird immer genutzt, 
wenn man das Grundprogramm in Gefahr sieht. 

Erholungsprogramm 
2. Das Erholungsprogramm tritt in Kraft, wenn 

die Person eine Auszeit von der Anspannung 
benötigt. Es ist ein Rückzugsort, der Energie und 
positive Gefühle bringt. Obwohl es entlastend 
wirkt, kann das Erholungsprogramm ebenfalls 
den Eindruck vermitteln, dass die Person ein 
anderes Ego-Programm hat, da sie sich in diesem 
Zustand völlig anders verhält. 

 

DEIN AUSWEICHPROGRAMM MIT 
SEINEN ZWEI UNTERPROGRAMMEN 

VIDEO ZUM KAPITEL

https://www.mathieuschmidt.com/ausweichprogramm/
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Beispiel:  
Olaf und seine Ausweichprogramme 
Olaf  –  Ego-Programm 8:  Die  Führung 
O l a f  i s t  e i n e  k r a f t v o l l e  Pe r s ö n l i c h k e i t .  M i t 
s e i n e m  Ego - P r o g r a m m  8  z e i g t  e r  F ü h r u n g s k -
r a f t ,  D o m i n a n z  u n d  D u r c h s e t z u n g .  E r  i s t  d e r 
ge b o r e n e  A n f ü h r e r ,  l a u t ,  d i r e k t ,  u n d  n i c h t 
s e l t e n  f u r c h t e i n f l ö ß e n d .  We n n  O l a f  d u r c h  d e n 
R a u m  ge h t ,  w e i ß  j e d e r ,  w e r  d a s  S a ge n  h a t . 

O l a f  i s t  z u d e m  f ü r  s e i n e  b e e i n d r u c k e n d e 
k ö r p e r l i c h e  P r ä s e n z  b e k a n n t  –  b r e i t s c h u l t r i g , 
m i t  e n t s c h l o s s e n e n  B l i c k e n ,  u n d  e i n e r  s t a r k -
e n  S t i m m e .  I n  s e i n e m  A l l t a g  a l s  G e s c h ä f t s -
f ü h r e r  i n  e i n e m  g r o ß e n  U n t e r n e h m e n  f ü h r t 
e r  d a s  Te a m  f e s t ,  n i m m t  k e i n e  A u s r e d e n  h i n , 
u n d  e r w a r t e t  S p i t z e n l e i s t u n g  v o n  j e d e m . 

D o c h  e s  g i b t  M o m e n t e ,  i n  d e n e n  O l a f  a n 
s e i n e  G r e n z e n  s t ö ß t .  I n  b e s o n d e r s  s t r e s s i -
ge n  S i t u a t i o n e n ,  w e n n  s e i n e  S t r a t e g i e  d e r 
D o m i n a n z  n i c h t  m e h r  f u n k t i o n i e r t  u n d  e r 
m e r k t ,  d a s s  e r  k e i n e  K o n t r o l l e  m e h r  h a t ,  a k -
t i v i e r t  s i c h  s e i n  Pa n i k p r o g r a m m .  F ü r  O l a f  i s t 
d i e s  d a s  Ego - P r o g r a m m  5 ,  d a s  d e r  B i l d u n g . 

D a s  h a t  z u r  Fo l ge ,  d a s s  m a n  p l ö t z l i c h  d a s 
G e f ü h l  h a t ,  O l a f  s e i  j e m a n d ,  d e r  i m m e r  s t r u k -
t u r i e r t  a r b e i t e t ,  a l l e s  b i s  i n s  k l e i n s t e  D e t a i l 
p l a n t  u n d  e i n e  g r o ß e  F r e u d e  a n  d e r  A r b e i t  m i t 
Z a h l e n  u n d  D a t e n  h a t  –  f a s t  s o ,  a l s  s e i  e r  e i n 
M e n s c h ,  d e s s e n  p r i m ä r e s  Ego - P r o g r a m m  5 
i s t .  D o c h  i n  Wa h r h e i t  i s t  d i e s  n u r  e i n e  A n -
p a s s u n g ,  w e i l  O l a f  m i t  s e i n e m  D o m i n a n z v e r h -
a l t e n  n i c h t  w e i t e r k o m m t .  D a s  S w i t c h e n  i n  d a s 
Ego - P r o g r a m m  5  g i b t  i h m  d i e  M ö g l i c h k e i t , 
A u f g a b e n  a n a l y t i s c h  u n d  l o g i s c h  z u  l ö s e n ,  w a s 
i n  m a n c h e n  Fä l l e n  d e n  E i n d r u c k  e r w e c k t ,  d a s s 
d i e s  s e i n  t a t s ä c h l i c h e s  G r u n d p r o g r a m m  s e i . 

E b e n s o  g r e i f t  e r  a u f  d a s  Ego - P r o g r a m m  2 
( H i n g a b e )  z u r ü c k ,  w e n n  e r  m e r k t ,  d a s s  D o m -
i n a n z  i n  s o z i a l e n  o d e r  z w i s c h e n m e n s c h l i c h e n 
S i t u a t i o n e n  n i c h t  f u n k t i o n i e r t .  I n  d i e s e n 
M o m e n t e n  z e i g t  O l a f  p l ö t z l i c h  e i n e  ü b e r r a -
s c h e n d  w e i c h e  u n d  z u ge w a n d t e  S e i t e .  E r  h ö r t 

a u f m e r k s a m  z u ,  k ü m m e r t  s i c h  u m  d a s  Wo h l -
b e f i n d e n  a n d e r e r  u n d  v e r m i t t e l t  e i n  t i e f e s 
G e f ü h l  v o n  N ä h e  u n d  F ü r s o r ge .  Es  m a g  f ü r 
A u ß e n s t e h e n d e  s o  w i r k e n ,  a l s  s e i  O l a f  e i n 
M e n s c h ,  d e r  g r u n d s ä t z l i c h  a u f  H i n g a b e  u n d 
B e z i e h u n ge n  f o k u s s i e r t  i s t .  D o c h  a u c h  d a s  i s t 
e i n e  A n p a s s u n g  –  s e i n  E r h o l u n g s p r o g r a m m , 
a u f  d a s  e r  z u r ü c k g r e i f t ,  w e i l  s e i n e  D o m i -
n a n z  i n  d i e s e r  S i t u a t i o n  n i c h t  e ff e k t i v  i s t . 

Es  i s t  z u d e m  s e h r  s p a n n e n d  u n d  h i l f r e i c h , 
s i c h  z u  m e r k e n ,  d a s s  d i e  P r o g r a m m e ,  d i e  a l s 
Pa n i k -  o d e r  E r h o l u n g s p r o g r a m m e  f u n g i e r -
e n ,  a u c h  i n  d e r  We c h s e l w i r k u n g  d e r  E n e r g i e 
m i t  a n d e r e n  M e n s c h e n  e i n e  b e s o n d e r e  R o l l e 
s p i e l e n .  D a s  b e d e u t e t ,  d a s s  w i r  a u f  M e n -
s c h e n ,  d e r e n  H a u p t p r o g r a m m  u n s e r e m  Pa n i -
k p r o g r a m m  e n t s p r i c h t ,  o f t  m i t  E n e r g i e v e r l u s t 
r e a g i e r e n .  I h r e  A r t ,  d i e  D i n ge  a n z u ge h e n ,  l ö s t 
i n  u n s  e i n  G e f ü h l  v o n  S t r e s s  o d e r  U n b e h a ge n 
a u s ,  w e i l  s i e  u n s  e n e r ge t i s c h  h e r a u s f o r d e r n . 
U m ge k e h r t  e m p f i n d e n  w i r  M e n s c h e n ,  d e r e n 
H a u p t p r o g r a m m  u n s e r e m  E r h o l u n g s p r o g r a m m 
e n t s p r i c h t ,  a l s  e n t s p a n n e n d .  I n  i h r e r  G e ge n -
w a r t  f ü h l e n  w i r  u n s  w o h l e r ,  ge l a s s e n e r  u n d  r e -
ge n e r i e r t e r ,  w e i l  i h r e  H e r a n ge h e n s w e i s e  u n s 
a u f  e i n e r  t i e f e n  E b e n e  a n s p r i c h t  u n d  b e r u h i g t . 

D i e s e  d y n a m i s c h e  We c h s e l w i r k u n g  v e r d e u t l i -
c h t ,  w i e  s t a r k  u n s e r e  Ego - P r o g r a m m e  a u c h 
i m  s o z i a l e n  K o n t ex t  m i t  a n d e r e n  M e n s c h e n 
a r b e i t e n .  D a s  W i s s e n  u m  d i e s e  e n e r ge t i s c h e n 
Z u s a m m e n h ä n ge  e r m ö g l i c h t  e s  u n s ,  b e -
w u s s t e r  m i t  v e r s c h i e d e n e n  Pe r s ö n l i c h k e i t e n 
u m z u ge h e n  u n d  z u  v e r s t e h e n ,  w a r u m  w i r  u n s 
b e i  m a n c h e n  M e n s c h e n  b e s o n d e r s  a u f ge l a d e n 
o d e r  a u s ge l a u g t  f ü h l e n . 
Es  z e i g t  a u ß e r d e m ,  w i e 
m a n  ge z i e l t  S i t u a t i o n e n 
s c h a ff e n  k a n n ,  i n  d e n e n 
p o s i t i v e  E n e r g i e f l ü s s e 
e n t s t e h e n ,  u m  h a r m o -
n i s c h e r e  u n d  p r o d u k t i -
v e r e  I n t e r a k t i o n e n  z u 
f ö r d e r n  o d e r  d i e  r i c h -
t i ge n   M i t a r b e i t e r  o d e r 
Pa r t n e r  z u  f i n d e n .

    Olaf
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I n  d i e s e m  K a p i t e l  t a u c h e n  w i r  i n  d i e  f a s z -
i n i e r e n d e  We l t  d e r  e n e r ge t i s c h e n  We c h s e l -
w i r k u n ge n  e i n ,  d i e  z w i s c h e n  d e n  v e r s c h i e d e -
n e n  Ego - P r o g r a m m e n  b e s t e h e n .  J e d e r 
M e n s c h  k e n n t  d a s  G e f ü h l :  Es  g i b t  Pe r s o n e n , 
d i e  e i n e m  E n e r g i e  r a u b e n  u n d  a n d e r e ,  d i e 
u n s  m i t  E n e r g i e  f ü l l e n .  E i n i ge  M e n s c h e n 
l a s s e n  u n s  a n ge s p a n n t  u n d  ge s t r e s s t  z u -
r ü c k ,  w ä h r e n d  w i r  i n  d e r  G e ge n w a r t  a n d e r -
e r  e n t s p a n n t e r  u n d  a u s ge g l i c h e n e r  s i n d . 

Wie entstehen diese Wechselwirkun-
gen? 
D i e s e  E n e r g i e b e w e g u n ge n  s i n d  e n g  m i t 
d e n  j e w e i l i ge n  Ego - P r o g r a m m e n  v e r k n ü p -
f t .  J e d e s  P r o g r a m m  b r i n g t  e i n e  s p e z i f i s c h e 
E n e r g i e  m i t  s i c h ,  d i e  i m  K o n t a k t  m i t  a n -
d e r e n  P r o g r a m m e n  h a r m o n i e r e n  o d e r  i n 
K o n f l i k t  ge r a t e n  k a n n .  D a s  b e d e u t e t ,  d a s s 
m a n c h e  P r o g r a m m e  e i n e  n a t ü r l i c h e  S p a n -
n u n g s q u e l l e  d a r s t e l l e n ,  w ä h r e n d  a n d e r e  e i n e 
e n t s p a n n e n d e  W i r k u n g  a u f e i n a n d e r  h a b e n . 

E i n  e i n f a c h e s  B e i s p i e l  i s t  d a s  Ego - P r o -
g r a m m  7  –  L e b e n s f r e u d e ,  d a s  v o n  e i n e r 
p o s i t i v e n ,  f r e u d v o l l e n  E n e r g i e  ge p r ä g t  i s t . 
D i e s e  M e n s c h e n  b r i n ge n  ge r n e  L e i c h t i g k e i t 
u n d  S p a ß  i n  i h r  U m f e l d .  A l l e r d i n g s  g i b t  e s 
Ego - P r o g r a m m e ,  d i e  d i e s e  L e b e n s f r e u d e 
a u f  d i e  P r o b e  s t e l l e n  u n d  d a s  P r o g r a m m 
7  e h e r  s t r e s s e n ,  a l s  e s  z u  u n t e r s t ü t z e n . 

Energie-Räuber und Energie-Spender 
• Energie-Räuber: Jedes Ego-Programm hat 

mindestens ein anderes Programm, das seine 
Energie hemmt oder blockiert. Beim Ego-
Programm 7 – Lebensfreude ist dies das 
Ego-Programm 1 – Ordnung. Menschen, 
die das Programm 1 stark in sich tragen, neigen 
dazu, Struktur, Perfektion und Disziplin in den 
Vordergrund zu stellen. Für jemanden mit dem 
Programm 7 ist dies eine Herausforderung, 
da zu viel Ordnung und strikte Regeln die 
Spontanität und das Lebensgefühl von Programm 
7 einschränken. Dadurch wird die Energie geraubt 
und Stress entsteht. 

• Energie-Spender: Genauso gibt es für jedes 
Ego-Programm ein anderes Programm, das 
unterstützend und entspannend wirkt. Im Falle 
des Ego-Programms 7 – Lebensfreude ist das 
Ego-Programm 5 – Bildung ein großartiger 
Energie-Spender. Menschen, die das Programm 
5 verkörpern, bringen Ruhe und Wissen ins 
Spiel. Sie verfügen über ein tiefes Verständnis 
von Zusammenhängen und Wissen, das für den 
Menschen mit dem Programm 7 befreiend wirkt. 
Das ermöglicht dem Lebensfreude-Typus, sich 
auf seine Stärken zu konzentrieren und in seiner 
positiven Energie zu bleiben. 

ENERGETISCHE 
WECHSELWIRKUNGEN ZWISCHEN 
DEN EGO-PROGRAMMEN
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Die Dynamik der Wechselwirkungen 
J e d e  We c h s e l w i r k u n g ,  s e i  e s  a l s  E n e r -
g i e - S p e n d e r  o d e r  E n e r g i e - R ä u b e r ,  i s t  j e d o c h 
n i c h t  e n d g ü l t i g  f e s t ge l e g t .  Es  g i b t  i m m e r  d i e 
M ö g l i c h k e i t ,  d i e s e  D y n a m i k e n  z u  v e r s t e h e n 
u n d  b e w u s s t e r  d a m i t  u m z u ge h e n .  We n n  d u 
w e i ß t ,  w e l c h e  P r o g r a m m e  d i r  E n e r g i e  r a u -
b e n ,  k a n n s t  d u  d i c h  b e s s e r  d a r a u f  e i n s t e l -
l e n ,  u m  m i t  d i e s e n  S i t u a t i o n e n  u m z u ge h e n 
o d e r  We ge  f i n d e n ,  d e n  E i n f l u s s  z u  m i n d e r n . 

A u f  d e n  f o l ge n d e n  S e i t e n  w e r d e n  f ü r  j e d e s 
d e r  n e u n  Ego - P r o g r a m m e  d i e  e n e r ge t -
i s c h e n  We c h s e l w i r k u n ge n  n o c h  e i n m a l 
d e t a i l l i e r t  b e s c h r i e b e n .  D u  w i r s t  e r k e n -
n e n ,  w e l c h e  P r o g r a m m e  i n  d e i n e m  U m f e l d 
m ö g l i c h e r w e i s e  s t r e s s e n d  a u f  d i c h  w i r k -
e n  u n d  w e l c h e  d i r  R u h e  u n d  K r a f t  s p e n d e n . 
D i e s e s  W i s s e n  h i l f t  d i r ,  b e w u s s t e r  m i t  d e n 
M e n s c h e n  u n d  d e r e n  E n e r g i e n  u m z u ge h e n . 

Ein Beispiel  zur  Veranschaul ichung: 
E i n  M e n s c h  m i t  d e m  Ego - P r o g r a m m  7  –  L e b -
e n s f r e u d e  k ö n n t e  i n  e i n e m  Te a m  m i t  v i e l e n 
M e n s c h e n  d e s  Ego - P r o g r a m m s  1  –  O r d n u n g 
S c h w i e r i g k e i t e n  h a b e n ,  s i c h  w o h l z u f ü h l e n , 
d a  e r  s t ä n d i g  v o n  d e r  E r w a r t u n g  ü b e r m ä ß i ge r 
S t r u k t u r  u n d  D i s z i p l i n  u m ge b e n  i s t .  D a s  r a u b t 
i h m  d i e  E n e r g i e  u n d  n i m m t  i h m  d i e  F r e u d e .  I n 
e i n e m  U m f e l d  j e d o c h ,  d a s  v o n  Ego - P r o g r a m m 
5  –  B i l d u n g  ge p r ä g t  i s t ,  k a n n  e r  e n t s p a n n t 
s e i n e r  L e b e n s f r e u d e  n a c h ge h e n ,  w e i l  e r  w e i ß , 
d a s s  a n d e r e  s i c h  u m  d i e  D i n ge  k ü m m e r n ,  d i e  e r 
n i c h t  u n b e d i n g t  s e l b s t  i n  A n g r i ff  n e h m e n  w i l l . 

Das Zusammenspiel verstehen und 
nutzen: 
D i e s e s  K a p i t e l  h i l f t  d i r ,  b e s s e r  z u  v e r s t e -
h e n ,  w a r u m  d u  d i c h  i n  d e r  G e ge n w a r t  m a n -
c h e r  M e n s c h e n  w o h l e r  f ü h l s t  a l s  i n  d e r  a n -
d e r e r .  Es  v e r d e u t l i c h t ,  d a s s  d i e s  n i c h t s 
Pe r s ö n l i c h e s  i s t ,  s o n d e r n  a u f  d e n  n a t ü r -
l i c h e n  We c h s e l w i r k u n ge n  d e r  P r o g r a m m e 
b a s i e r t .  M i t  d i e s e m  W i s s e n  k a n n s t  d u  b e -
w u s s t e r e  E n t s c h e i d u n ge n  d a r ü b e r  t r e ff e n , 
w i e  d u  d e i n e  E n e r g i e  e i n s e t z t  u n d  w e l c h e 
U m ge b u n ge n  u n d  B e z i e h u n ge n  d i r  g u t t u n . 

Energetische Wechselwirkungen in 
Beziehungen und in Teams 
W i e  w i r  b e r e i t s  b e s p r o c h e n  h a b e n ,  b r i n ge n 
Ego - P r o g r a m m e  s p e z i f i s c h e  e n e r ge t i s c h e  D y -
n a m i k e n  m i t  s i c h .  Wä h r e n d  e i n i ge  P r o g r a m m e 
i n  b e s t i m m t e n  K o n s t e l l a t i o n e n  E n e r g i e  r a u -
b e n ,  s p e n d e n  a n d e r e  P r o g r a m m e  w i e d e r u m 
K r a f t  u n d  u n t e r s t ü t z e n  s i c h  ge ge n s e i t i g .  D i e s 
h a t  d i r e k t e  A u s w i r k u n ge n  a u f  u n s e r  Wo h l b e -
f i n d e n  i m  p r i v a t e n  U m f e l d  s o w i e  a u f  d i e  E f -
f i z i e n z  u n d  H a r m o n i e  i n  b e r u f l i c h e n  Te a m s . 



35M S - P E R F O R M A N C E  G R O U P  |  C O M P A N Y  P R O F I L E

WECHSELWIRKUNGEN IN 
BEZIEHUNGEN 
I n  B e z i e h u n ge n  k a n n  d a s  Ve r s t ä n d n i s  d e r 
Ego - P r o g r a m m e  u n d  i h r e r  We c h s e l w i r k u n -
ge n  e i n e n  e r h e b l i c h e n  U n t e r s c h i e d  m a c h e n . 
O f t  h a b e n  M e n s c h e n  a u c h  i n  Pa r t n e r s c h a f -
t e n  S c h w i e r i g k e i t e n ,  m i t e i n a n d e r  a u s z u -
k o m m e n ,  w e i l  s i e  d i e  e n e r ge t i s c h e  D y n a m i k 
z w i s c h e n  i h r e n  P r o g r a m m e n  n i c h t  v e r s t e -
h e n .  E i n  Pa r t n e r  k a n n  b e i s p i e l s w e i s e  a u f -
g r u n d  s e i n e s  H a u p t p r o g r a m m s  g u t  z u  e i -
n e m  p a s s e n ,  g l e i c h z e i t i g  a b e r  d u r c h  e i n e s 
s e i n e r  S e i t p r o g r a m m e  S t r e s s  a u s l ö s e n . 

Ein Beispiel :  E i n  M e n s c h  m i t  d e m 
Ego - P r o g r a m m  7  –  L e b e n s f r e u d e  l i e b t  d a s 
L e i c h t e  u n d  S p o n t a n e ,  w i r d  a b e r  v o n  e i -
n e m  Pa r t n e r  m i t  e i n e m  s t a r k  a u s ge p r ä g t e n 
B e g l e i t p r o g r a m m  1  –  O r d n u n g  i n  d i e  Ve r -
z w e i f l u n g  ge t r i e b e n ,  w e i l  d i e s e r  n a c h  Pe r -

f e k t i o n  u n d  S t r u k t u r  s t r e b t .  O h n e  d a s  W i s -
s e n  u m  d i e s e  We c h s e l w i r k u n g  f ü h r t  d a s 
o f t  z u  F r u s t r a t i o n  u n d  M i s s v e r s t ä n d n i s s e n . 

Das Potenzial  zur  Harmonis ierung: 
We n n  m a n  j e d o c h  v e r s t e h t ,  d a s s  d e r  Pa r t n e r 
e i n  H a u p t p r o g r a m m  u n d  z w e i  S e i t p r o g r a m m e 
h a t ,  k a n n  m a n  b e g i n n e n ,  d i e s e  D y n a m i k  a n z u -
n e h m e n  u n d  a u s  e i n e r  l i e b e v o l l e n  Pe r s p e k t i v e 
z u  b e t r a c h t e n .  D a s  W i s s e n  d a r ü b e r  e r m ö g l i -
c h t  e s ,  d e n  Pa r t n e r  m i t  m e h r  Ve r s t ä n d n i s  z u 
b e ge g n e n ,  w e i l  m a n  e r k e n n t ,  d a s s  d i e s e  Ve r h -
a l t e n s w e i s e n  Te i l  s e i n e s  P r o g r a m m s  s i n d .  M a n 
k a n n  b e w u s s t  e n t s c h e i d e n ,  d i e  E i ge n s c h a f t e n , 
d i e  m a n  z u v o r  a l s  b e l a s t e n d  e m p f a n d ,  n u n 
a l s  Te i l  d e r  S t ä r k e n  d e s  Pa r t n e r s  z u  s e h e n . 

D a s  f ü h r t  z u  e i n e r  t i e f e n  A k z e p t a n z :  A n s t a t t 
ge ge n  d a s  Pe r f e k t i o n i s m u s - P r o g r a m m  d e s 
Pa r t n e r s  z u  k ä m p f e n ,  k ö n n t e  d e r  L e b e n s -
f r e u d e - T y p  s i c h  f r a ge n ,  w o  d i e s e  O r d n u n g 
u n d  S t r u k t u r  s e i n  e i ge n e s  L e b e n  b e r e i c h e r n 
k a n n .  S o  w i r d  a u s  d e m ,  w a s  e i n s t  a l s  n e r v i g 
e m p f u n d e n  w u r d e ,  e i n e  B e r e i c h e r u n g  –  e i n e 
Pa r t n e r s c h a f t ,  i n  d e r  b e i d e  P r o g r a m m e 
n i c h t  n u r  a k z e p t i e r t ,  s o n d e r n  a k t i v  z u m  ge -
ge n s e i t i ge n  Wa c h s t u m  ge n u t z t  w e r d e n . 

ENERGIE
IST
LEBEN



3 6 M S - P E R F O R M A N C E  G R O U P  |  C O M P A N Y  P R O F I L E

WECHSELWIRKUNGEN IN TEAMS 
I m  b e r u f l i c h e n  U m f e l d  i s t  d a s  W i s s e n  u m 
d i e  e n e r ge t i s c h e n  We c h s e l w i r k u n ge n  z w i s -
c h e n  Ego - P r o g r a m m e n  e b e n f a l l s  v o n  u n -
s c h ä t z b a r e m  We r t .  Te a m s  f u n k t i o n i e r e n 
h ä u f i g  n i c h t  o p t i m a l ,  w e i l  M e n s c h e n  m i t  u n -
t e r s c h i e d l i c h e n  Ego - P r o g r a m m e n  u n d  S e i t -
p r o g r a m m e n  z u s a m m e n a r b e i t e n ,  o h n e  d i e 
z u g r u n d e  l i e ge n d e n  D y n a m i k e n  z u  v e r s t e -
h e n .  D a s  f ü h r t  z u  i n e ff i z i e n t e r  Z u s a m m e n a r -
b e i t ,  M i s s v e r s t ä n d n i s s e n  u n d  S p a n n u n ge n . 

Teams auf ein neues Level heben: 
F ü r  F ü h r u n g s k r ä f t e  u n d  Te a m l e i t e r  i s t  e s 
e i n  e n t s c h e i d e n d e r  Vo r t e i l ,  w e n n  s i e  d i e 
Ego - P r o g r a m m e  i h r e r  Te a m m i t g l i e d e r  k e n -
n e n  u n d  v e r s t e h e n .  We n n  m a n  b e i s p i e l s -
w e i s e  e i n e n  M i t a r b e i t e r  m i t  d e m  Begleit-
programm 4 – Vis ion  i n  e i n e m  Te a m  m i t 
j e m a n d e m  z u s a m m e n a r b e i t e t ,  d e r  s t a r k  i m 
Programm 1 – Ordnung  v e r a n k e r t  i s t , 
k a n n  d a s  K o n f l i k t e  v e r u r s a c h e n .  Programm 
4 s t r e b t  n a c h  K r e a t i v i t ä t  u n d  Z u k u n f t s v i -
s i o n e n ,  w ä h r e n d  Programm 1  a u f  Pe r f e k -
t i o n  u n d  S t r u k t u r  f o k u s s i e r t  i s t .  O h n e  d i e s e s 
W i s s e n  k ö n n t e n  d i e s e  b e i d e n  Te a m m i t g l i e d -
e r  s t ä n d i g  a n e i n a n d e r ge r a t e n ,  d a  d e r  e i n e 
d i e  L o c k e r h e i t  d e s  a n d e r e n  a l s  c h a o t i s c h 
u n d  i n e ff i z i e n t  w a h r n i m m t  u n d  u m ge k e h r t . 

We n n  j e d o c h  a l l e n  i m  Te a m  b e w u s s t  ge m a c h t 
w i r d ,  w e l c h e  Ego - P r o g r a m m e  u n d  We c h s e l -
w i r k u n ge n  s i e  m i t b r i n ge n ,  k a n n  e i n  n e u e s 
Ve r s t ä n d n i s  u n d  e i n e  n e u e  H a r m o n i e  e n t -
s t e h e n .  F ü h r u n g s k r ä f t e  k ö n n e n  a u f  d i e s e 
We i s e  Te a m s  s o  z u s a m m e n s t e l l e n ,  d a s s 
s i e  s i c h  e r g ä n z e n  u n d  ge ge n s e i t i g  E n e r -
g i e  s p e n d e n ,  a n s t a t t  s i c h  a u s z u b r e m s e n . 
E i n  Te a m ,  d a s  a u f  d i e s e  We i s e  h a r m o n i s -
i e r t  i s t ,  k a n n  s e i n e  v o l l e  K r a f t  e n t f a l t e n : 

 � Synergien nutzen: Jeder bringt seine Stärken 
ein, ohne die Energie des anderen zu rauben. 

 � Motivation und Freude: positive  
Wechselwirkungen  steigern die Arbeitsfreude 
und Motivation. 

 � Bessere Ergebnisse: Harmonische Teams, die 

nicht durch unnötige Konflikte abgelenkt werden, 
liefern bessere Ergebnisse. 

 � Geringere Fluktuation und 
Krankheitsrate: Teams, die sich gegenseitig 
Energie geben, tragen zu einer positiven 
Arbeitsatmosphäre, bleiben stabiler und sind 
weniger krank.

Beispiel für eine harmonische 
Teamdynamik: 
E i n  F ü h r u n g s k r a f t  k ö n n t e  b e w u s s t  e i n -
e n  M i t a r b e i t e r  m i t  d e m  Ego - P r o g r a m m  7 
–  L e b e n s f r e u d e  m i t  j e m a n d e m  a u s  Ego - P r o -
g r a m m  5  –  B i l d u n g  z u s a m m e n b r i n ge n ,  d a 
d e r  W i s s e n s d r a n g  v o n  P r o g r a m m  5  d i e 
L e i c h t i g k e i t  v o n  P r o g r a m m  7  u n t e r s t ü t z t . 
S o  e n t s t e h t  e i n e  d y n a m i s c h e  B a l a n c e ,  i n 
d e r  b e i d e  P r o g r a m m e  a u f b l ü h e n  k ö n n e n . 

Zusammengefasst : 
O b  i n  p e r s ö n l i c h e n  B e z i e h u n ge n  o d e r  i n  b e r u -
f l i c h e n  Te a m s  –  d a s  W i s s e n  ü b e r  d i e  e n e r -
ge t i s c h e n  We c h s e l w i r k u n ge n  d e r  Ego - P r o -
g r a m m e  b i e t e t  e i n e n  u n s c h ä t z b a r e n  Vo r t e i l . 
D e n n  e s  e r m ö g l i c h t ,  B e z i e h u n ge n  z u  h a r -
m o n i s i e r e n ,  K o n f l i k t e  z u  v e r m e i d e n  u n d 
Te a m s  z u  s t ä r k e n .  We n n  w i r  d i e  P r o g r a m m e 
u n d  i h r e  S e i t p r o g r a m m e  r i c h t i g  v e r s t e h e n 
u n d  a n w e n d e n ,  k ö n n e n  w i r  M e n s c h e n  b e s s -
e r  l e s e n  u n d  ge z i e l t  a u f  i h r e  e n e r ge t i s c h e n 
B e d ü r f n i s s e  e i n ge h e n .  F ü r  F ü h r u n g s k r ä f t e 
b e d e u t e t  d a s ,  Te a m s  s o  z u s a m m e n z u s t e l -
l e n ,  d a s s  d i e  P r o g r a m m e  s i c h  ge ge n s e i t i g 
s t ä r k e n ,  a n s t a t t  s i c h  z u  h e m m e n  –  u n d  d a s 
f ü h r t  l e t z t l i c h  z u  Z u f r i e d e n h e i t  u n d  E r f o l g .
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EGO-PROGRAMME UND IHRE 
MONEY MIND CONNECTION 
I n  d i e s e m  K a p i t e l  ge h t  e s  u m  d i e  Ve r b i n d u n g 
j e d e s  Ego - P r o g r a m m s  m i t  f i n a n z i e l l e r  F ü l l e 
u n d  d e r  E n e r g i e  d e s  G e l d e s ,  d i e  w i r  a l s  M o n -
e y  M i n d  C o n n e c t i o n  b e z e i c h n e n .  D i e s  i s t  e i n e 
e r s t a u n l i c h e  N a c h r i c h t  f ü r  j e d e n  M e n s c h e n , 
e g a l  w i e  g l ü c k l i c h ,  z u f r i e d e n  o d e r  f i n a n z i e l l 
s t a b i l  e r  ge r a d e  d a s t e h t .  U n a b h ä n g i g  v o m 
a k t u e l l e n  Z u s t a n d  g i b t  e s  k e i n e n  M e n s c h e n , 
d e s s e n  Ego - P r o g r a m m  i h n  z u r  A r m u t  v e r u -
r t e i l t .  J e d e s  Ego - P r o g r a m m  h a t  d a s  Po t e n -
z i a l ,  f i n a n z i e l l e n  Wo h l s t a n d  z u  s c h a ff e n ,  u n d 
d i e s e  Ta t s a c h e  g i b t  H o ff n u n g  u n d  K l a r h e i t 
d a r ü b e r ,  d a s s  j e d e r  v o n  u n s  d i e  M ö g l i c h k e i t 
b e s i t z t ,  F ü l l e  i n  s e i n e m  L e b e n  z u  k r e i e r e n . 
Jeder kann finanziellen  
Erfolg erreichen 
Eg a l  w e l c h e s  Ego - P r o g r a m m  i n  d i r  d o m i n a n t 
i s t ,  i n  j e d e m  P r o g r a m m  g i b t  e s  M e n s c h e n , 
d i e  e s  z u  g r o ß e m  f i n a n z i e l l e n  E r f o l g  ge -
b r a c h t  h a b e n — M i l l i o n ä r e  u n d  M i l l i a r d ä r e ,  d i e 
e s  ge s c h a ff t  h a b e n ,  i h r e  S t ä r k e n  z u  n u t z e n 
u n d  i h r e  S c h w ä c h e n  z u  ü b e r w i n d e n .  J e d e s 
Ego - P r o g r a m m  h a t  s o m i t  d a s  Po t e n z i a l ,  e i n e 
s t a r k e  Ve r b i n d u n g  z u r  F ü l l e  u n d  z u m  Wo h l -
s t a n d  h e r z u s t e l l e n .  Es  g i b t  k e i n e  P r o g r a m m e , 
d i e  a u s s c h l i e ß l i c h  a u f  M a n ge l  b a s i e r e n .  D i e 
H e r a u s f o r d e r u n g  b e s t e h t  j e d o c h  d a r i n ,  z u  e r k -
e n n e n ,  w i e  d i e s e  M o n e y  M i n d  C o n n e c t i o n  f ü r 
j e d e s  Ego - P r o g r a m m  i n d i v i d u e l l  f u n k t i o n i e r t . 
Die Balance der  
Money Mind Connection 
J e d e s  Ego - P r o g r a m m  b e s i t z t  s o w o h l  p o s -
i t i v e  a l s  a u c h  n e g a t i v e  A s p e k t e ,  d i e  d e n 
We g  z u m  Wo h l s t a n d  b e e i n f l u s s e n  k ö n n e n . 
D i e  p o s i t i v e n  A s p e k t e  k ö n n e n  G e l d  a n z i e -
h e n ,  w ä h r e n d  n e g a t i v e  A s p e k t e  d a z u  f ü h r e n 
k ö n n e n ,  d a s s  m a n  e n t w e d e r  S c h w i e r i g -
k e i t e n  h a t ,  Wo h l s t a n d  z u  m a n i f e s t i e r e n 
o d e r  S c h w i e r i g k e i t e n  h a t ,  d a s  E r r e i c h t e  z u 
h a l t e n  u n d  w i r k l i c h  d a v o n  z u  p r o f i t i e r e n . 
Wichtige Frage:  Wa r u m  s c h a ff e n  e s  m a n -
c h e  M e n s c h e n  n i c h t ,  f i n a n z i e l l e n  Wo h l s t a n d 
a n z u z i e h e n  o d e r  i h n  z u  b e h a l t e n ?  D i e  A n t w o r t 
l i e g t  o f t  i n  u n b e w u s s t e n  P r o g r a m m e n  u n d 

M u s t e r n ,  d i e  s a b o t i e r e n d  w i r k e n .  V i e l e  M e n -
s c h e n  l a u f e n  u n b e w u s s t  i n  d i e s e  P r o g r a m m e 
h i n e i n  u n d  b l e i b e n  d a d u r c h  i n  i h r e n  b i s h e r i ge n 
E r ge b n i s s e n  ge f a n ge n .  D i e  g u t e  N a c h r i c h t 
i s t :  S o b a l d  d u  d e i n e  S a b o t a ge p r o g r a m m e  e r k -
e n n s t ,  h a s t  d u  d i e  M ö g l i c h k e i t ,  s i e  z u  ä n d e r n . 
Bewusstsein als Schlüssel zum Erfolg 
D i e  R e i s e  z u r  f i n a n z i e l l e n  F ü l l e  b e g i n n t  m i t 
d e m  B e w u s s t s e i n .  I n d e m  d u  l e r n s t ,  d e i n 
Ego - P r o g r a m m  b e w u s s t  w a h r z u n e h m e n ,  e r k -
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e n n s t  d u ,  w e l c h e  G e d a n k e n ,  H a n d l u n ge n 
u n d  M u s t e r  d i r  h e l f e n ,  G e l d  u n d  E r f o l g  a n -
z u z i e h e n .  G l e i c h z e i t i g  w i r d  d i r  k l a r ,  w e l c h e 
Ve r h a l t e n s w e i s e n  u n d  Ü b e r z e u g u n ge n  d i c h 
d a r a n  h i n d e r n .  We n n  d u  b e g i n n s t ,  d e i n  P r o -
g r a m m  b e w u s s t  z u  s t e u e r n ,  k a n n s t  d u  d e i n 
L e b e n  u n d  d e i n e  E r ge b n i s s e  t r a n s f o r m i e r -
e n .  D u  l e b s t  u n d  h a n d e l s t  n i c h t  l ä n ge r  u n -
b e w u s s t ,  s o n d e r n  a u s  e i n e m  O r t  d e s  W i s -
s e n s  u n d  d e r  ge z i e l t e n  O p t i m i e r u n g  h e r a u s . 

Das bedeutet  konkret :  We n n  d u  d i r 
ü b e r  d e i n e  e i ge n e n  S t ä r k e n  u n d  S a b o t a ge -
p r o g r a m m e  i m  K l a r e n  b i s t ,  k a n n s t  d u  d a s 
Ego - P r o g r a m m  s o  u m s t e l l e n ,  d a s s  e s  d i c h  i n 
R i c h t u n g  f i n a n z i e l l e n  E r f o l g s  u n t e r s t ü t z t .  S o 
w i r s t  d u  i m m e r  w i e d e r  d i e  M ö g l i c h k e i t  h a b e n , 
b e w u s s t  b e s s e r e  E n t s c h e i d u n ge n  z u  t r e ff e n 
u n d  d e i n e  M o n e y  M i n d  C o n n e c t i o n  z u  s t ä r k e n . 
Praktische Tipps zur Verstärkung 
deiner Money Mind Connection 
I n  d e n  s p e z i f i s c h e n  K a p i t e l n  ü b e r  d i e  e i n z e l n e n 
Ego - P r o g r a m m e  f i n d e s t  d u  k o n k r e t e  I n f o r m a -
t i o n e n  d a r ü b e r ,  w e l c h e  G e d a n k e n  u n d  H a n d l u n -
ge n  d e i n  Wo h l s t a n d s d e n k e n  u n d  d e i n e  G e l d a n -
z i e h u n g s k r a f t  f ö r d e r n  u n d  w e l c h e  h i n d e r l i c h 
s i n d .  S o  k a n n s t  d u  ge n a u  n a c h v o l l z i e h e n , 
w o r a u f  d u  i n  d e i n e m  L e b e n  a c h t e n  s o l l t e s t ,  u m 
d e i n e n  E r f o l g  u n d  Wo h l s t a n d  z u  m a n i f e s t i e r e n . 

EINE BOTSCHAFT FÜR ALLE, DIE 
ZWEIFELN 
D i e s e s  K a p i t e l  r i c h t e t  s i c h  b e s o n d e r s  a n  j e n e , 
d i e  a n  i h r e m  f i n a n z i e l l e n  E r f o l g  z w e i f e l n  o d e r 
d a s  G e f ü h l  h a b e n ,  s t ä n d i g  ge ge n  e i n e  u n s i c h t -
b a r e  Wa n d  z u  s t o ß e n .  D i e  b e s t e  N a c h r i c h t  f ü r 
d i c h  i s t :  Es gibt  e ine Lösung.  D u  k a n n s t  l e r -
n e n ,  d e i n  Ego - P r o g r a m m  b e w u s s t  z u  s t e u e r n 
u n d  z u  v e r s t e h e n ,  w i e  d u  G e l d  u n d  F ü l l e  i n  d e i n 
L e b e n  z i e h s t .  F i n d e  h e r a u s ,  w e l c h e  G e d a n k -
e n  u n d  H a n d l u n ge n  d i c h  u n t e r s t ü t z e n ,  u n d 
w e l c h e  d u  i n  Z u k u n f t  l o s l a s s e n  s o l l t e s t ,  u m 
d e i n e  M o n e y  M i n d  C o n n e c t i o n  z u  v e r s t ä r k e n . 

Ich wünsche dir  von Herzen Erfolg , 
Freude und Erfül lung auf  deinem Weg 
zur  f inanzie l len Freiheit . 

VIDEO ZUM KAPITEL

https://www.mathieuschmidt.com/money-mind-connection/
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D i e s e s  K a p i t e l  ge h ö r t  z u  d e n  w i c h t i g s t e n 
u n d  z u g l e i c h  s p a n n e n d s t e n  i m  ge s a m t e n 
Wo r k b o o k ,  d a  e s  s i c h  m i t  e i n e m  z e n t r a l e n 
A s p e k t  u n s e r e s  L e b e n s  b e s c h ä f t i g t :  d e n  B e z -
i e h u n ge n .  D i e  Fä h i g k e i t ,  Ego - P r o g r a m m e  z u 
v e r s t e h e n  u n d  i m  R a h m e n  d e s  P r o f i l i n g s  z u 
l e s e n ,  h e b t  d a s  T h e m a  B e z i e h u n ge n  a u f  e i n 
v ö l l i g  n e u e s  L e v e l .  Es  i s t  d e r  u l t i m a t i v e  Ga-
mechanger .  D e n n  w ä h r e n d  d i e  m e i s t e n  M e n -
s c h e n  i n  d e r  Pa r t n e r w a h l  i n s t i n k t i v  v o r ge h e n 
o d e r  s i c h  a u f  E i ge n s c h a f t e n  k o n z e n t r i e r e n , 
d i e  s i e  z u  b r a u c h e n  g l a u b e n  o d e r  d i e  i n  i h r -
e r  s o z i a l e n  U m ge b u n g  a l s  w ü n s c h e n s w e r t 
ge l t e n ,  e r ö ff n e t  d a s  W i s s e n  u m  d i e  Ego - P r o -
g r a m m e  e i n e  t i e f e r e  E b e n e :  die  Ener-
gie ,  den Fokus und die  Leidenschaft , 
d i e  j e m a n d  i n  e i n e  B e z i e h u n g  m i t b r i n g t . 

D i e s e  Fa k t o r e n  s i n d  t ä g l i c h  e n t s c h e i d e n d  f ü r 
d i e  Q u a l i t ä t  u n d  d e n  Ve r l a u f  e i n e r  B e z i e h u n g . 
D a s  b e d e u t e t ,  d a s s  d i e s e s  W i s s e n  n i c h t  n u r 
Pa r t n e r s c h a f t e n  v e r ä n d e r n ,  s o n d e r n  d a s  ge -
s a m t e  B e z i e h u n g s l e b e n  t r a n s f o r m i e r e n  k a n n . 

Der Schlüssel zum Verstehen deines 
eigenen Ego-Programms 
D e r  e r s t e  S c h r i t t ,  u m  d i e s e s  Po t e n z i a l  z u 
n u t z e n ,  b e s t e h t  d a r i n ,  d e i n  e i ge n e s  Ego - P r o -
g r a m m  z u  e r k e n n e n .  We r  b i n  i c h  i m  P r o f i l -
i n g ?  We l c h e  E n e r g i e  b r i n ge  i c h  i n  B e z i e h u n -
ge n  m i t ?  We n n  d u  d a s  v e r s t e h s t ,  k a n n s t  d u 
d e i n  e i ge n e s  Ve r h a l t e n  u n d  d e i n e  B e d ü r f n i s s e 
b e s s e r  e i n o r d n e n .  D u  v e r s t e h s t ,  w a r u m  d u 
i n  m a n c h e n  B e z i e h u n ge n  i m m e r  w i e d e r  a u f 
d i e s e l b e n  H e r a u s f o r d e r u n ge n  s t ö ß t  u n d  w a r -
u m  d i c h  b e s t i m m t e  M e n s c h e n  a u f  e i n e  b e -
s o n d e r e  We i s e  a n z i e h e n  o d e r  a u c h  a b s t o ß e n . 

D i e s e s  Ve r s t ä n d n i s  b i e t e t  d i r  d i e  M ö g l i -
c h k e i t ,  b e w u s s t e  E n t s c h e i d u n ge n  ü b e r 
d e i n e  B e z i e h u n ge n  z u  t r e ff e n  –  s e i  e s  i n 

e i n e r  b e s t e h e n d e n  Pa r t n e r s c h a f t  o d e r 
b e i  d e r  S u c h e  n a c h  e i n e m  n e u e n  Pa r t n e r . 

Wie Ego-Programme deine Partner-
wahl beeinflussen 
D i e  Fä h i g k e i t  d e s  P r o f i l i n g s  g i b t  d i r  d i e  M a c h t , 
n i c h t  n u r  d i c h  s e l b s t ,  s o n d e r n  a u c h  d e i n e  ( p o -
t e n z i e l l e n )  Pa r t n e r  b e s s e r  z u  v e r s t e h e n .  D u 
k a n n s t  a n a l y s i e r e n ,  w e l c h e  P r o g r a m m e  i n  d e r 
Ve r g a n ge n h e i t  h a r m o n i s c h  m i t  d e i n e m  e i ge -
n e n  Ego - P r o g r a m m  z u s a m m e n ge a r b e i t e t  h a -
b e n  u n d  w e l c h e  z u  K o n f l i k t e n  ge f ü h r t  h a b e n . 
D i e s e  E i n s i c h t  h i l f t  d i r ,  n i c h t  n u r  h e r a u s z u -
f i n d e n ,  w e l c h e  P r o g r a m m e  g u t  z u  d i r  p a s s e n , 
s o n d e r n  a u c h ,  w e l c h e  H e r a u s f o r d e r u n ge n  m i t 
b e s t i m m t e n  K o n s t e l l a t i o n e n  v e r b u n d e n  s i n d . 

B e z i e h u n ge n  b a s i e r e n  a u f  d e r  I n t e r a k t i o n 
z w e i e r  M e n s c h e n  –  u n d  d i e s e  I n t e r a k t i o n e n 

EGO-PROGRAMME UND 
BEZIEHUNGEN 
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w e r d e n  s t a r k  v o n  d e n  j e w e i l i ge n  Ego - P r o -
g r a m m e n  b e e i n f l u s s t .  We n n  d u  v e r s t e h s t , 
w i e  d e i n  e i ge n e s  P r o g r a m m  a r b e i t e t  u n d 
w i e  d a s  d e i n e s  Pa r t n e r s  w i r k t ,  k a n n s t  d u 
K o n f l i k t e  u n d  M i s s v e r s t ä n d n i s s e  v e r m e i d -
e n ,  b e v o r  s i e  e s k a l i e r e n .  S t a t t  a u f  I n s t i n k t 
o d e r  a l t e  Ve r h a l t e n s m u s t e r  z u  r e a g i e r -
e n ,  h a s t  d u  d a s  W i s s e n  u n d  d i e  We r k z e u ge , 
u m  d i e  D y n a m i k  b e w u s s t  z u  s t e u e r n . 

E i n  B e i s p i e l :  D u  b e m e r k s t ,  d a s s  b e i  d e i n e m 
Pa r t n e r  p l ö t z l i c h  d a s  Ego - P r o g r a m m  1  ( Pe r -
f e k t i o n )  a k t i v i e r t  w i r d  u n d  e r  b e g i n n t ,  b e -
s o n d e r s  k r i t i s c h  z u  s e i n .  A n s t a t t  i n  e i n e n 
S t r e i t  z u  ge r a t e n ,  w e i l  d u  d a s  a l s  p e r s ö n -
l i c h e n  A n g r i ff  i n t e r p r e t i e r s t ,  e r k e n n s t  d u , 
d a s s  e s  s e i n  P r o g r a m m  i s t ,  d a s  ge r a d e  a r b e -
i t e t .  D u  k a n n s t  d i e  S i t u a t i o n  n e u t r a l  b e t r a -
c h t e n  u n d  s i e  ge m e i n s a m  m i t  d e i n e m  Pa r t -
n e r  r e f l e k t i e r e n .  D i e s e r  P r o z e s s  f ü h r t  z u 
p e r s ö n l i c h e m  u n d  ge m e i n s a m e n  Wa c h s t u m , 
a n s t a t t  i n  u n n ö t i ge n  K o n f l i k t e n  z u  m ü n d e n . 

Die Macht der Harmonisierung in 
Beziehungen 
We n n  b e i d e  Pa r t n e r  i h r  e i ge n e s  Ego - P r o -
g r a m m  u n d  d a s  d e s  a n d e r e n  k e n n e n ,  w i r d  d i e 
B e z i e h u n g  z u  e i n e m  b e w u s s t e n  u n d  h a r m o n i s -
c h e n  A u s t a u s c h .  D a s  Ve r s t ä n d n i s  d e r  Ego - P r o -
g r a m m e  s c h a ff t  e i n e  ge m e i n s a m e  B a s i s ,  a u f 
d e r  i h r  n i c h t  n u r  d e n  A l l t a g  b e s s e r  m e i s t e r t , 
s o n d e r n  a u c h  a n  H e r a u s f o r d e r u n ge n  ge m e i n -
s a m  w a c h s t .  Es  e r m ö g l i c h t ,  e i n  t i e f e r e s  Ve r -
s t ä n d n i s  f ü r  d i e  B e d ü r f n i s s e  u n d  R e a k t i o n e n 
d e s  a n d e r e n  z u  e n t w i c k e l n ,  w a s  l a n g f r i s t i g  z u 
e i n e r  s t a b i l e n  u n d  e r f ü l l t e n n  B e z i e h u n g  f ü h r t . 

Die Ego-Programme und ihre Part-
nerpräferenzen 
I n  d e n  K a p i t e l n  ü b e r  d i e  e i n z e l n e n  Ego - P r o -
g r a m m e  w i r s t  d u  n o c h  s p e z i f i s c h e  B e i s p i e l e 
f i n d e n ,  w e l c h e  P r o g r a m m e  s i c h  a m  h ä u f i g s t e n 
a l s  Pa r t n e r  f i n d e n .  I n t e r e s s a n t e r w e i s e  z e i g t 
d i e  S t a t i s t i k ,  d a s s  b e s t i m m t e  P r o g r a m m e  i m -
m e r  w i e d e r  z u e i n a n d e r f i n d e n  –  w a s  j e d o c h 

n i c h t  a u t o m a t i s c h  b e d e u t e t ,  d a s s  d i e s e  K o n -
s t e l l a t i o n e n  i m m e r  h a r m o n i s c h  o d e r  g l ü c k -
l i c h  s i n d .  V i e l m e h r  z e i g t  e s  e i n e  Te n d e n z , 
b a s i e r e n d  a u f  d e n  E n e r g i e n  u n d  A u s r i c h t u n -
ge n  d e r  P r o g r a m m e .  D u  k a n n s t  a n h a n d  d i e s -
e r  I n f o r m a t i o n e n  s e l b s t  R ü c k s c h l ü s s e  z i e h e n 
u n d  h e r a u s f i n d e n ,  w e l c h e  Pa r t n e r p r o g r a m m e 
d i c h  b e s o n d e r s  a n z i e h e n  u n d  w o  d u  v i e l -
l e i c h t  i n  d e i n e r  Ve r g a n ge n h e i t  p o s i t i v e  o d e r 
h e r a u s f o r d e r n d e  B e z i e h u n ge n  e r l e b t  h a s t . 

Dein Weg zu harmonischeren Bezie-
hungen 
D i e s e s  W i s s e n  ü b e r  d i e  Ego - P r o g r a m m e  k a n n 
d i r  i n  j e d e r  P h a s e  d e i n e s  B e z i e h u n g s l e b e n s 
h e l f e n .  We n n  d u  i n  e i n e r  B e z i e h u n g  b i s t , 
k a n n s t  d u  m i t  d i e s e m  Ve r s t ä n d n i s  m e h r 
H a r m o n i e  u n d  Z u f r i e d e n h e i t  s c h a ff e n .  We n n 
d u  a u f  d e r  S u c h e  n a c h  e i n e r  n e u e n  Pa r t n e r -
s c h a f t  b i s t ,  k a n n s t  d u  d i e s e s  W i s s e n  n u t z e n , 
u m  b e w u s s t e r  u n d  z i e l ge r i c h t e t e r  z u  w ä h l e n . 
D a s  P r o f i l i n g  u n d  d i e  Ego - P r o g r a m m e  b i e t -
e n  d i r  e i n e n  u m f a s s e n d e n  L e i t f a d e n ,  u m  d e i n 
L i e b e s l e b e n  a u f  e i n e  n e u e  E b e n e  z u  b r i n ge n . 

S o l l t e s t  d u  u n s i c h e r  s e i n ,  w i e  d u  d i e s e s  W i s -
s e n  u m s e t z e n  k a n n s t ,  b i e t e n  w i r  z a h l r e i c h e 
M ö g l i c h k e i t e n  a n ,  d i e  d i r  h e l f e n ,  s o w o h l  d a s 
P r o f i l i n g  a l s  a u c h  d i e  A r b e i t  m i t  d e n  Ego - P r o -
g r a m m e n  z u  e r l e r n e n  u n d  a n z u w e n d e n .  I c h 
w ü n s c h e  d i r  a u f  d i e s e m  We g  v i e l  E r f o l g ,  G l ü c k 
u n d  H a r m o n i e  i n  d e i n e m  B e z i e h u n g s l e b e n . 

VIDEO ZUM KAPITEL

https://www.mathieuschmidt.com/ego-programme-und-beziehungen/
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DIE 
KÖNIGS-
DISZIPLIN

IN
DER
FÜHRUNG

D i e s e s  K a p i t e l  b e h a n d e l t  e i n  ex t r e m  s p a n -
n e n d e s  T h e m a  f ü r  a l l e  U n t e r n e h m e r  u n d 
F ü h r u n g s k r ä f t e .  D a s  Ve r s t ä n d n i s  d e r 
Ego - P r o g r a m m e  s i n d  n ä m l i c h  n i c h t  n u r  e i n 
w e r t v o l l e s  We r k z e u g  –  s i e  s t e l l e n  h e u t e  e i n  
“ M u s t - h a v e ”  f ü r  j e d e n  Pe r s o n a l e r ,  f ü r  j e d e 
F ü h r u n g s k r a f t  u n d  j e d e n  U n t e r n e h m e r  d a r , 
d e r  u n s c h l a g b a r  m o t i v i e r t e  u n d  e ff e k t i v e 
Te a m s  a u f b a u e n  w i l l .  D e n n  d a s  W i s s e n  u n d 
d i e  Fä h i g k e i t ,  M e n s c h e n  z u  p r o f i l i e r e n  u n d 
i h r e  Ego - P r o g r a m m e  z u  e r k e n n e n ,  v e r ä n d e r n 
d a s  u n t e r n e h m e r i s c h e  L e b e n  g r u n d l e ge n d . 

Das Personal – die größte Heraus-
forderung für Unternehmer 
Es  g i b t  k a u m  e i n  g r ö ß e r e s  P r o b l e m ,  m i t 
d e m  U n t e r n e h m e r  k o n f r o n t i e r t  s i n d ,  a l s  d a s 
Pe r s o n a l .  Eg a l ,  o b  e s  u m  h o h e  S t e u e r -  o d e r 
Ve r w a l t u n g s k o s t e n  ge h t  –  n i c h t s  i s t  s o 
h e r a u s f o r d e r n d  w i e  d i e  M i t a r b e i t e r  s e l b s t . 
D e n n  w e n n  d a s  Pe r s o n a l  n i c h t  f u n k t i o n -
i e r t ,  s i n d  U n t e r n e h m e n  s c h n e l l  a u f  d e m 
We g  i n  d i e  K r i s e .  J e d e r ,  d e r  m i t  U n t e r n e -
h m e r n  s p r i c h t ,  h ö r t  d a s s e l b e :  M i t a r b e i t e r 
s i n d  u n m o t i v i e r t ,  e r f ü l l e n  n i c h t  d i e  E r w a r -
t u n ge n  o d e r  h a b e n  f a l s c h e  Ve r s p r e c h u n ge n 
ge m a c h t .  D i e  U n z u f r i e d e n h e i t  m i t  d e m  Pe r -
s o n a l  i s t  f a s t  s c h o n  e i n  u n i v e r s e l l e s  T h e m a . 

Der Schlüssel: Ego-Programme ver-
stehen und profilen 
H i e r  s e t z t  d a s  P r o f i l i n g  a n .  We r  d i e  Fä h i g k e i t 
e r l e r n t ,  M e n s c h e n  z u  p r o f i l e n ,  k a n n  s c h o n  a n -
h a n d  v o n  B e w e r b u n g s ge s p r ä c h e n ,  Fo t o s  o d e r 
d e m  e r s t e n  E i n d r u c k  e i n  k l a r e s  B i l d  d e r  Pe r s o n 
z e i c h n e n .  Ego - P r o g r a m m e  s i n d  d e r  S c h l ü s s e l 
d a z u ,  w e l c h e  E i ge n s c h a f t e n  e i n  B e w e r b e r  m i t -
b r i n g t  u n d  o b  d i e s e  z u  d e r  Po s i t i o n  u n d  d e n  A u f -
g a b e n  p a s s e n .  We r  d i e s  b e h e r r s c h t ,  h a t  e i n e n 
u n s c h ä t z b a r e n  Vo r t e i l  i n  d e r  Pe r s o n a l f ü h r u n g . 

E i n  B e i s p i e l  a u s  d e r  P r a x i s :  E i n e  K l i e n t i n  v o n 
m i r  e r h i e l t  f ü n f  B e w e r b u n ge n  f ü r  e i n e  Ve r -
t r i e b s p o s i t i o n .  D r e i  d a v o n  s c h i e n e n  a u f  d e n 
e r s t e n  B l i c k  i d e a l .  M e i n e  E m p f e h l u n g  w a r  j e -
d o c h ,  e i n e n  a n d e r e n  B e w e r b e r  ge n a u e r  u n t e r 
d i e  L u p e  z u  n e h m e n ,  d e n  s i e  z u n ä c h s t  n i c h t 
i n  B e t r a c h t  ge z o ge n  h a t t e .  A u f g r u n d  m e i n -
e r  E i n s c h ä t z u n g  d e s  P r o f i l i n g s  t r a f  s i e  e i n e 
E n t s c h e i d u n g ,  d i e  s i c h  a l s  d i e  b e s t e  i h r e s 
L e b e n s  h e r a u s s t e l l t e .  D i e s e r  M i t a r b e i t e r  w a r 
n i c h t  n u r  ex t r e m  e r f o l g r e i c h  i m  Ve r t r i e b ,  s o n -
d e r n  b r a c h t e  a u c h  H a r m o n i e  i n s  Te a m  –  w a s 
z u  e i n e r  d e u t l i c h e n  U m s a t z s t e i ge r u n g  f ü h r t e . 

PROFILING UND EGO-PROGRAMME 
IM PERSONALMANAGEMENT 
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Die richtige Zusammensetzung von 
Teams 
J e  n a c h  P r o j e k t  u n d  U n t e r n e h m e n s z i e l  k a n n  e s 
v o n  u n s c h ä t z b a r e m  We r t  s e i n ,  d i e  r i c h t i ge n 
Pe r s ö n l i c h k e i t e n  i n  e i n e m  Te a m  z u  h a b e n .  E i n 
Te a m ,  d a s  s i c h  s t a r k  a u f  d i e  Z u s a m m e n a r b e i t 
und  den  Gruppenspaß konzentr ie r t ,  w i rd  eng  und 
i n t e n s i v  z u s a m m e n a r b e i t e n .  D e n n o c h  b r a u c h t 
j e d e s  P r o j e k t  u n t e r s c h i e d l i c h e  S t ä r k e n : 

 � Ordnung und Perfektion – um Struktur 
hineinzubringen. 

 � Vision und Weitblick – um die Richtung zu 
bestimmen. 

 � Wissen – um Expertise und Know-how 
einzubringen. 

 � Sicherheit und Schutz – um mögliche Risiken 
zu erkennen und abzusichern. 

 � Status – um das Projekt nach außen glänzen zu 
lassen. 

We r  d i e s  v e r s t e h t  u n d  u m s e t z e n 
k a n n ,  b a u t  Te a m s ,  d i e  n i c h t  n u r  l e i s -
t u n g s s t a r k ,  s o n d e r n  a u c h  h a r m o n i s c h  s i n d . 

Die Königsdisziplin: Profiling im 
Team 
D e r  a b s o l u t e  I d e a l z u s t a n d  i s t  e r r e i c h t ,  w e n n 
j e d e s  Te a m m i t g l i e d  s e i n  e i ge n e s  Ego - P r o -
g r a m m  u n d  d a s  d e r  K o l l e ge n  k e n n t .  D a s 
s c h a ff t  Ve r s t ä n d n i s  u n d  R e s p e k t  f ü r  d i e 
j e w e i l i ge n  S t ä r k e n  u n d  S c h w ä c h e n .  I n  F i r -
m e n ,  i n  d e n e n  d a s  ge l e b t  w i r d ,  h e r r s c h t  o f t 
e i n e  s e h r  p o s i t i v e  A t m o s p h ä r e .  K o n f l i k t e 
w e r d e n  n i c h t  m e h r  a l s  p e r s ö n l i c h e  A n g r i ff e 
b e t r a c h t e t ,  s o n d e r n  a l s  A u s d r u c k  d e s  j e w -
e i l i ge n  Ego - P r o g r a m m s  v e r s t a n d e n .  D i e s 
e r m ö g l i c h t  e s ,  n i c h t  n u r  ü b e r  P r o b l e m e  z u 
s p r e c h e n ,  s o n d e r n  ge m e i n s a m  z u  w a c h s e n . 

M a n  k ö n n t e  s i c h  s o g a r  v o r s t e l l e n ,  d a s s  a u f 
j e d e m  N a m e n s s c h i l d  n e b e n  d e m  N a m e n  a u c h 
d a s  Ego - P r o g r a m m  u n d  d i e  j e w e i l i ge  Fo k u s -
s i e r u n g  d e r  Pe r s o n  v e r m e r k t  s i n d .  S o  w ü s s t e 
m a n  s c h o n  v o r  d e m  B e t r e t e n  e i n e s  B ü r o s ,  m i t 

w e l c h e r  A r t  v o n  Pe r s ö n l i c h k e i t  m a n  e s  z u 
t u n  h a t .  S o l c h e  M a ß n a h m e n  f ö r d e r n  d a s  Ve r -
s t ä n d n i s  u n d  d i e  A k z e p t a n z  i m  Te a m  u n d  s o r -
ge n  f ü r  e i n e  p r o d u k t i v e  A r b e i t s a t m o s p h ä r e . 

Schulungen und Anwendungen im 
Unternehmen 
D a s  E r l e r n e n  d e r  P r o f i l i n g - Fä h i g k e i t  s o l l t e 
e i n  M u s s  f ü r  j e d e  F ü h r u n g s k r a f t  u n d  j e d e n 
Pe r s o n a l e r  s e i n .  W i r  b i e t e n  s p e z i e l l e  S c h u -
l u n ge n  u n d  A p p s  a n ,  m i t  d e n e n  d i e s e  Fä h i g -
k e i t  l e i c h t  e r l e r n t  u n d  i m  U n t e r n e h m e n  a n -
ge w e n d e t  w e r d e n  k a n n .  D a r ü b e r  h i n a u s  g i b t 
e s  d i e  M ö g l i c h k e i t ,  k o m p l e t t e  A b t e i l u n ge n 
o d e r  Te a m s  z u  s c h u l e n ,  u m  v o n  B e g i n n  a n 
K l a r h e i t  u n d  S t r u k t u r  i n  d i e  Z u s a m m e n a r -
b e i t  z u  b r i n ge n .  W i r  a l s  C o a c h i n g - U n t e r n e -
h m e n  k o m m e n  d i r e k t  i n s  U n t e r n e h m e n ,  p r o -
f i l e n  d i e  M i t a r b e i t e r  u n d  s c h a ff e n  s o  e i n e 
s o l i d e  B a s i s  f ü r  e r f o l g r e i c h e r e  E r ge b n i s s e . 

D i e  Vo r t e i l e  d i e s e s  A n s a t z e s  s i n d  z a h l r e i c h : 
G e r i n ge re  F l u k t u at i o n ,  w e n i ge r  K ra n k e n s t ä n d e , 
h ö h e r e  U m s ä t z e  u n d  e i n e  i n s ge s a m t  z u f r i e d e -
n e r e  B e l e g s c h a f t .  A u ß e r d e m  l ä s s t  s i c h  d i e s e s 
W i s s e n  n i c h t  n u r  i m  B e r u f  a n w e n d e n ,  s o n d e r n 
a u c h  i m  P r i v a t l e b e n ,  w a s  d e n  p e r s ö n l i c h e n 
We r t  d i e s e s  A n s a t z e s  n o c h  w e i t e r  s t e i ge r t . 

VIDEO ZUM KAPITEL

https://www.mathieuschmidt.com/profiling-und-ego-programme-im-personalmanagement/
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F ü r  j e d e n ,  d e r  i m  Ve r t r i e b  t ä t i g  i s t ,  k a n n 
d a s  W i s s e n  ü b e r  P r o f i l i n g  u n d  Ego - P r o -
g r a m m e  d e n  e n t s c h e i d e n d e n  U n t e r s c h i e d 
z w i s c h e n  e i n e m  d u r c h s c h n i t t l i c h e n  u n d  e i n e m 
a u ß e r ge w ö h n l i c h  e r f o l g r e i c h e n  Ve r t r i e b l e r 
a u s m a c h e n .  D i e  Fä h i g k e i t ,  d i e  “ S p r a c h e ”  d e s 
G e ge n ü b e r s  z u  s p r e c h e n ,  i s t  d e r  S c h l ü s s e l 
z u  h ö h e r e n  A b s c h l u s s q u o t e n ,  z u f r i e d e n e r -
e n  K u n d e n  u n d  m e h r  F r e u d e  a n  d e r  A r b e i t . 

Die Herausforderung: Die eigene 
Sicht der Dinge nicht auf andere zu 
übertragen 
I m  Ve r t r i e b  s c h e i t e r n  v i e l e  d a r a n ,  d a s s  s i e 
i h r e  e i ge n e  S i c h t w e i s e  a u f  a l l e  a n d e r e n  M e n -
s c h e n  ü b e r t r a ge n .  S t e l l e n  w i r  u n s  e i n e n  A u -
t o v e r k ä u f e r  v o r ,  d e r  z . B .  n a c h  Ego - P r o g r a m m 
6  ( S c h u t z )  s t r u k t u r i e r t  i s t .  S i c h e r h e i t  i s t  f ü r 
i h n  d a s  z e n t r a l e  T h e m a ,  u n d  d e m e n t s p r e c h e n d 
w i r d  e r  b e i m  Ve r k a u f s ge s p r ä c h  i m m e r  w i e d e r 
a u f  d i e  S i c h e r h e i t s m e r k m a l e  d e s  A u t o s  h i n -
w e i s e n .  Wa s  j e d o c h  p a s s i e r t ,  w e n n  v o r  i h m  e i n 
K u n d e  m i t  Ego - P r o g r a m m  7  ( L e b e n s ge f ü h l ) 
s i t z t ,  d e r  Fa h r s p a ß  u n d  F r e i h e i t  s u c h t ?  I n 
d i e s e m  Fa l l  w ü r d e  d e r  K u n d e  h ö c h s t w a h r -
s c h e i n l i c h  d a s  I n t e r e s s e  a m  K a u f  v e r l i e r e n , 
w e i l  d e r  Ve r k ä u f e r  d i e  f a l s c h e n  A k z e n t e  s e t z t . 

P r o f i l i n g  e r m ö g l i c h t  e s ,  a u f  d e n  e r s t e n  B l i c k  z u 
e r k e n n e n ,  w e l c h e s  Ego - P r o g r a m m  d e r  K u n d e 
h a t  u m s o  d a s  Ve r k a u f s ge s p r ä c h  e n t s p r e c h e n d 
a n z u p a s s e n .  We r  d i e s  b e h e r r s c h t ,  k a n n  s e i n e 
G e s p r ä c h s s t r a t e g i e  i n d i v i d u e l l  a u f  d e n  K u n d e n 
a b s t i m m e n  u n d  s o  v i e l  e r f o l g r e i c h e r  s e i n . 

Verschiedene Kunden, verschiedene 
Ansätze 
E i n  A u t o  i s t  e i n  h e r v o r r a ge n d e s 
B e i s p i e l  d a f ü r ,  w i e  u n t e r s c h i e d l i c h  P r o -
d u k t e  p r ä s e n t i e r t  w e r d e n  k ö n n e n .  J e 
n a c h  Ego - P r o g r a m m  d e s  K u n d e n  g i b t 
e s  v e r s c h i e d e n e  Wo r d i n g - S t r a t e g i e n : 

• Fahrspaß und Lebensgefühl für Ego-
Programm 7 (Lebensgefühl) – hier steht der 
Spaß im Vordergrund. 

• Sicherheitsmerkmale für Ego-Programm 
6 (Schutz) – hier wird das Bedürfnis nach 
Sicherheit bedient. 

• Ökologische und ökonomische Vorteile für 
Ego-Programm 1 (Ordnung) – hier spricht man 
die Effizienz und Nachhaltigkeit an. 

• Ingenieurskunst und Know-how für 
Ego-Programm 5 (Bildung) – hier geht es um 
technische Details und Innovation. 

• Status und Individualität für Ego-
Programm 3 (Status) – der Kunde möchte seine 
Persönlichkeit und seinen Erfolg mit dem Auto 
zum Ausdruck bringen. 

• Perfektion im Straßenverkehr für Ego-
Programm 4 (Vision) – hier liegt der Fokus auf 
makelloser Funktion und Präzision. 

J e d e r  Ve r t r i e b s m i t a r b e i t e r  s o l l t e  w i s -
s e n ,  w i e  e r  s e i n  P r o d u k t  f ü r  d i e  u n t e r -
s c h i e d l i c h e n  Ego - P r o g r a m m e  a n s p r e c h -
e n d  d a r s t e l l e n  k a n n .  D a s  P r o f i l i n g  l i e f e r t 
d i e  G r u n d l a ge ,  u m  d i e s  e r f o l g r e i c h  z u  t u n . 

Profiling als Grundausbildung im 
Vertrieb 
J e d e r ,  d e r  i m  Ve r t r i e b  a r b e i t e t ,  s o l l t e  d i e  27 
Ego-Programme  u n d  d a s  P r o f i l i n g  a l s  B a -
s i s w i s s e n  b e h e r r s c h e n  –  ge n a u s o ,  w i e  e i n  M a u -
r e r  w i s s e n  m u s s ,  w i e  e r  s e i n e n  Z e m e n t  m i s c h t . 
I n  d e r  Ve r g a n ge n h e i t  g a b  e s  g r o b  s t r u k t u r i e r t e 
Pe r s ö n l i c h k e i t s a n a l y s e n ,  d i e  b e r e i t s  h i l f r e i c h 
w a r e n .  D o c h  f ü r  a l l e ,  d i e  n a c h h a l t i g  i h r e  A b -
s c h l u s s q u o t e  s i g n i f i k a n t  e r h ö h e n  w o l l e n ,  b i -
e t e n  d i e  P r o f i l i n g - Te c h n i k e n  d i e  M ö g l i c h k e i t , 
i h r e  K o n k u r r e n z  i n  d e n  S c h a t t e n  z u  s t e l l e n . 

PROFILING UND EGO-PROGRAMME IM VERTRIEB – 
DER ABSOLUTE GAMECHANGER 
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Profiling lernen – Ein praktischer 
Ansatz 
B e i  u n s  k a n n  m a n  l e r n e n ,  w i e  P r o f i l i n g  f u n k -
t i o n i e r t  –  a l s o  w i e  m a n  G e s i c h t e r  u n d  M e n -
s c h e n  l e s e n  u n d  i h r e  Ego - S t r u k t u r  z u o r d n e n 
k a n n .  M i t h i l f e  v o n  Wo r k b o o k s ,  A p p s  u n d 
s p e z i e l l e n  S c h u l u n ge n  l a s s e n  s i c h  d i e s e 
Fä h i g k e i t e n  l e i c h t  e r l e r n e n  u n d  k o n t i n u i e r -
l i c h  v e r b e s s e r n .  D a r ü b e r  h i n a u s  b i e t e n  w i r 
r e ge l m ä ß i ge  G r u p p e n c o a c h i n g s  a n ,  b e i  d e -
n e n  Ve r t r i e b s m i t a r b e i t e r  s i c h  u n t e r e i n a n d e r 
a u s t a u s c h e n  u n d  i h r e  E r f a h r u n ge n  i m  Ve r k a u f 
m i t  d e r  N u t z u n g  d i e s e r  To o l s  t e i l e n  k ö n n e n . 

Mehr Erfolg und Freude im Vertrieb 
E i n  Ve r t r i e b s m i t a r b e i t e r ,  d e r  i n  d e r  L a ge 
i s t ,  e r f o l g r e i c h  z u  v e r k a u f e n ,  w i r d  n i c h t  n u r 
d u r c h  s e i n e  P r o v i s i o n  b e l o h n t .  D a s  p o s i t i v e 
Fe e d b a c k  d e r  K u n d e n  u n d  d i e  B e s t ä t i g u n g , 
d i e  e r  t ä g l i c h  e r h ä l t ,  m a c h e n  d e n  B e r u f  v i e l 
e r f ü l l e n d e r .  D i e s e s  W i s s e n  u n d  d i e s e  Fä h i g -
k e i t e n  l a s s e n  s i c h  z u d e m  n i c h t  n u r  i m  Ve r -

t r i e b  a n w e n d e n ,  s o n d e r n  i n  a l l e n  L e b e n s -
b e r e i c h e n  –  s e i  e s  p r i v a t  o d e r  b e r u f l i c h . 

Es  ge h t  d a b e i  n i c h t  d a r u m ,  s i c h  z u  v e r s t e l -
l e n ,  s o n d e r n  d a r u m ,  s i c h  a u f  d e n  a n d e r e n 
e i n z u s t e l l e n .  S o  w i e  w i r  m i t  e i n e m  K l e i n k i n d 
a n d e r s  s p r e c h e n  a l s  m i t  e i n e m  F r e u n d  o d e r 
e i n e r  F ü h r u n g s p e r s o n ,  s o  p a s s e n  w i r  u n s e r e 
K o m m u n i k a t i o n  a n  d a s  Ego - P r o g r a m m  u n -
s e r e s  G e ge n ü b e r s  a n .  We r  d a s  b e h e r r s c h t , 
k a n n  d i e  K o m m u n i k a t i o n  p e r f e k t i o n i e r e n  – 
u n d  ge n a u  d a s  m a c h t  d e n  U n t e r s c h i e d  a u s . 

A b s c h l i e ß e n d  l ä s s t  s i c h  s a ge n ,  d a s s  Prof i l -
ing und das Wissen um Ego-Programme 
d i e  A r b e i t  i m  Ve r t r i e b  r e v o l u t i o n i e r e n .  N u t z e 
d i e s e  C h a n c e ,  u m  d e i n e  Ve r t r i e b s e r f o l ge  a u f 
e i n  n e u e s  L e v e l  z u  h e b e n .  We n n  d u  m e h r  w i s -
s e n  w i l l s t ,  b i e t e n  w i r  d i r  h i e r  d i  e ex k l u s i v e 
M ö g l i c h k e i t ,  j e t z t  e i n e n  Te r m i n  m i t  u n s  z u 
v e r e i n b a r e n ,  u m  h e r a u s z u f i n d e n ,  w i e  d u  d i e s e s 
W i s s e n  f ü r  d e i n  U n t e r n e h m e n  n u t z e n  k a n n s t . 

VIDEO ZUM KAPITEL

https://www.mathieuschmidt.com/profiling-und-ego-programme-im-vertrieb/
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F ü r  e i n e n  C o a c h  k a n n  d a s  W i s s e n  u m  P r o f i l i n g 
u n d  d i e  27 Ego-Programme v o n  u n s c h ä t z -
b a r e m  We r t  s e i n .  Es  e r m ö g l i c h t ,  K l i e n t e n  a u f 
d e n  e r s t e n  B l i c k  z u  e r k e n n e n  u n d  z u  v e r s t e h e n , 
w a s  i h r e  t i e f s t e n  B e w e gg r ü n d e ,  Ä n g s t e  u n d 
H e r a u s f o r d e r u n ge n  s i n d .  D i e s e s  W i s s e n  h e b t 
j e d e s  C o a c h i n g  a u f  e i n  k o m p l e t t  n e u e s  L e v e l , 
w e i l  e s  d i e  M ö g l i c h k e i t  b i e t e t ,  v i e l  i n d i v i d u e l -
l e r  u n d  p r ä z i s e r  a u f  d i e  K l i e n t e n  e i n z u ge h e n . 

Die Herausforderung: Einheitslösun-
gen passen nicht für jeden 
Ä h n l i c h  w i e  i m  Ve r t r i e b  g i b t  e s  a u c h  i m  C o a c h -
i n g  o f t  S t r a t e g i e n ,  d i e  b e i  e i n e m  Ego - P r o -
g r a m m  f u n k t i o n i e r e n ,  a b e r  a u f  d i e  a n d e r e n 
2 6  n i c h t  ü b e r t r a g b a r  s i n d .  O f t  w i r d  e i n e  u n i -
v e r s e l l e  S t r a t e g i e  v e r k a u f t :  „ D i e s e  M e t h o d e 
f u n k t i o n i e r t  f ü r  a l l e ! “  –  a b e r  i n  Wa h r h e i t  p a s s t 
s i e  n u r  z u  e i n e m  b e s t i m m t e n  Ego - P r o g r a m m . 
D a s  i s t  e i n e r  d e r  H a u p t g r ü n d e ,  w a r u m  m a n -
c h e  K l i e n t e n  b e i  e i n e m  b e s t i m m t e n  C o a c h  e r -
f o l g r e i c h  s i n d ,  w ä h r e n d  d i e  m e i s t e n  a n d e r e n 
k e i n e  t i e f g r e i f e n d e  T r a n s f o r m a t i o n  e r l e b e n .  

C o a c h e s  ü b e r t r a ge n  m a n c h m a l  d i e  e i ge n e n  
D e n k -  u n d  Ve r h a l t e n s w e i s e n  a u f  a l l e  K l i e n t e n , 
w e i l  s i e  b e i  i h n e n  s e l b s t  f u n k t i o n i e r t  h a b e n . 
D a s  k a n n  n i c h t  g u t ge h e n ,  w e i l  j e d e r  Ego - T y p 
e i n e  e i ge n e ,  i n d i v i d u e l l e  S t r a t e g i e   b r a u c h t : 
Ego - P r o g r a m m  6  ( S c h u t z ) ,  Ego - P r o g r a m m  5 
( B i l d u n g )  o d e r  Ego - P r o g r a m m  1  ( O r d n u n g )  e r -
f o r d e r n  v ö l l i g  u n t e r s c h i e d l i c h e  A n s ä t z e .  D e r 
E r f o l g  h ä n g t  a l s o  s t a r k  d a v o n  a b ,  o b  d e r  C o a c h 
i n  d e r  L a ge  i s t ,  d a s  Ego - P r o g r a m m  d e s  K l i e n t -
e n  z u  e r k e n n e n  u n d  ge z i e l t  d a r a u f  e i n z u ge h e n . 

Das unbewusste Programm verstehen 
E i n  w e i t e r e r  S c h l ü s s e l  z u m  E r f o l g  i m  C o a c h i n g 
i s t  e s ,  h e r a u s z u f i n d e n ,  w e l c h e s  u n b e w u s s t e 
P r o g r a m m  ge r a d e  d i e  K o n t r o l l e  ü b e r n o m m e n 
h a t .  O f t  s i n d  e s  ge n a u  d i e s e  a u t o m a t i s i e r t e n 
P r o g r a m m e ,  d i e  u n s e r  Ve r h a l t e n  s t e u e r n  u n d 

i n  d i e  i m m e r  g l e i c h e n ,  o f t  d e s t r u k t i v e n  M u s -
t e r  f ü h r e n .  D e r  K l i e n t  f ü h l t  s i c h  v i e l  b e s s e r 
a u f ge h o b e n ,  w e n n  d e r  C o a c h  i n  d e r  L a ge  i s t , 
d i e s e  u n b e w u s s t e n  P r o g r a m m e  z u  e r k e n n e n 
u n d  i h m  d a b e i  z u  h e l f e n ,  s i e  z u  d u r c h b r e c h e n . 

N a t ü r l i c h  g i b t  e s  v i e l e  i n t u i t i v e  C o a c h e s , 
d i e  e i n  s t a r k e s  E i n f ü h l u n g s v e r m ö ge n  b e -
s i t z e n .  D o c h  o h n e  d a s  s y s t e m a t i s c h e  W i s -
s e n  ü b e r  P r o f i l i n g  u n d  Ego - P r o g r a m m e  i s t 
e s  s c h w e r ,  d i e s e  I n t u i t i o n  z u  s k a l i e r e n  u n d 
b e i  j e d e m  K l i e n t e n  b e s t m ö g l i c h  e i n z u s e t z e n . 

Die Interaktion der Ego-Programme 
E i n  A s p e k t ,  d e n  v i e l e  C o a c h i n g - A n s ä t z e  o f t 
v e r m i s s e n  l a s s e n ,  i s t  d a s  Ve r s t e h e n  d e r  I n -
t e r a k t i o n e n  z w i s c h e n  v e r s c h i e d e n e n  Ego - P r o -
g r a m m e n .  Es  i s t  e i n e  S a c h e ,  v i e l  ü b e r  d a s  e i -
ge n e  Ego - P r o g r a m m  z u  w i s s e n ,  a b e r  o f t  i s t  e s 
w i c h t i ge r  z u  v e r s t e h e n ,  w i e  w i r  m i t  a n d e r e n 
M e n s c h e n  i n  I n t e r a k t i o n  t r e t e n .  H i e r  k o m m t 
d a s  P r o f i l i n g  i n s  S p i e l .  Es  e r m ö g l i c h t  e i n e m 
C o a c h ,  s o f o r t  z u  e r k e n n e n ,  w i e  u n t e r s c h i e d l i -
c h e  Ego - P r o g r a m m e  m i t e i n a n d e r  a g i e r e n  u n d 
w e l c h e n  E i n f l u s s  s i e  a u f  d i e  D y n a m i k  h a b e n . 

We n n  e i n  K l i e n t  b e i s p i e l s w e i s e  v o n  K o n f l i k -
t e n  i m  B e r u f  o d e r  i n  d e r  Pa r t n e r s c h a f t  b e r i -
c h t e t ,  k a n n  d e r  C o a c h  d i e  b e t e i l i g t e n  Pe r s o -
n e n  u n d  d e r e n  Ego - P r o g r a m m e  a n a l y s i e r e n . 
D a d u r c h  k a n n  e r  r a s c h  e r k e n n e n ,  w e l c h e 
H a n d l u n g s w e i s e n  u n d  K o m m u n i k a t i o n s s t r a t -
e g i e n  i d e a l  s i n d ,  u m  d i e  S i t u a t i o n  z u  l ö s e n . 

PROFILING UND EGO-PROGRAMME IM COACHING –  
EIN NEUES LEVEL DER TRANSFORMATION 
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Neue Optionen für Coaches 
D u r c h  d a s  E r l e r n e n  d e s  P r o f i l i n g s  e r ö ff n e n 
s i c h  C o a c h e s  v o l l k o m m e n  n e u e  O p t i o n e n .  U n -
a b h ä n g i g  d a v o n ,  o b  d e r  C o a c h  s e i n  W i s s e n 
d i r e k t  a n  d i e  K l i e n t e n  w e i t e r ge b e n  o d e r  e s 
i n  d e n  C o a c h i n g - P r o z e s s  e i n f l i e ß e n  l a s s e n 
m ö c h t e ,  k a n n  e r  v i e l  z i e l ge r i c h t e t e r  a r b e i t -
e n .  D a s  e r m ö g l i c h t ,  d i e  i n d i v i d u e l l e n  B e d ü r f -
n i s s e  j e d e s  K l i e n t e n  b e s s e r  z u  v e r s t e h e n  u n d 
m a ß ge s c h n e i d e r t e  L ö s u n ge n  z u  e n t w i c k e l n . 

Angebote und Möglichkeiten 
We r  d i e s e s  W i s s e n  e r l a n ge n  m ö c h t e ,  k a n n 
b e i  u n s  d i v e r s e  M ö g l i c h k e i t e n  n u t z e n :  N e b e n 
d i e s e m  Wo r k b o o k  b i e t e n  w i r  s p e z i e l l e  T r a i n -
i n g s ,  C o a c h i n g s  u n d  e i n e  A p p  a n ,  u m  d a s  P r o -
f i l i n g  z u  e r l e r n e n  u n d  z u  v e r t i e f e n .  D a r ü b e r 
h i n a u s  b i e t e n  w i r  r e ge l m ä ß i ge  G e s p r ä c h e  a n , 
u m  ge m e i n s a m  z u  e r ö r t e r n ,  w i e  e i n  C o a c h 
d a s  P r o f i l i n g  i n  s e i n e  P r a x i s  i n t e g r i e r e n 
k a n n  u n d  w e l c h e  U n t e r s t ü t z u n g  w i r  b i e t e n . 

I c h  l a d e  d i c h  e i n ,  d i c h  n ä h e r  m i t  d e m  T h e m a 
Prof i l ing und Ego-Programme  i m  C o a c h -
i n g  z u  b e s c h ä f t i ge n .  Ve r e i n b a r e  e i n f a c h  e i n 
G e s p r ä c h  m i t  u n s ,  u m  z u  b e s p r e c h e n ,  w i e 
d u  d i e s e s  W i s s e n  n u t z e n  k a n n s t ,  u m  d e i n e 
C o a c h i n g - P r a x i s  a u f  e i n  n e u e s  L e v e l  z u  h e b e n . 

 

VIDEO ZUM KAPITEL

https://www.mathieuschmidt.com/profiling-und-ego-programme-im-coaching/
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Beispiele

E N E R G E T I S C H E  F O K U S S I E R U N G 
U N D  N U T Z U N G  D E S  P R O G R A M M S

BEZIEHUNGSFOKUSSIERTGRUPPENFOKUSSIERTSELBSTFOKUSSIERT 

     EGO PROGRAMM     2     HINGABE     EGO PROGRAMM     1     ORDNUNG1
    Navigation & innere Führung: Instinkt
    Warnfeld: Wut

2
H I N G A B E

9
B A L A N C E

S E I T
P R O G R A M M E

    Entspannungsverhalten & Energiegeber

Anspannungsverhalten & Triggerprogramm 4
7

= + -

= + -

MONEY MIND CONNECTION
HINDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN
Menschen im Ego-Programm 1 sehen perfekte Ordnung als 
Schlüssel zu Erfolg und Sicherheit. Sie wollen unangreifbar 
sein, indem sie alles bis ins Detail optimieren. Doch dieser 
Perfektionismus blockiert oft den Fortschritt, da sie denken, 
Erfolg sei erst möglich, wenn alles „perfekt“ ist.

Typische hinderliche Gedanken im Money Mindset des Ego-
Programms 1: • „Ich brauche noch eine weitere Ausbildung, um 
erfolgreich zu sein.“ • „Bevor ich starten kann, muss alles perfekt 
vorbereitet sein.“ • „Es gibt immer noch etwas zu verbessern, 
bevor ich den nächsten Schritt machen kann.“ • „Ohne Perfektion 
kann ich nicht erfolgreich sein.“

Solche Gedanken lassen die Person im Zustand des „Noch-nicht-
bereit-Seins“ verharren, was Chancen und Wachstum blockiert. 
Erfolg hängt jedoch nicht von Perfektion ab, sondern von der 
Bereitschaft, zu handeln – auch wenn nicht alles perfekt ist.

FÖRDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN
Das Ego-Programm 1 strebt tief in sich nach den Eigenschaften des 
Ego-Programms 7 – Lebensgefühl, Freiheit und Spaß am Leben. 
Eine förderliche Frage, die sich Menschen im Ego-Programm 1 
stellen dürfen, ist: Wie kann ich meinen Anspruch an Perfektion 
neu definieren, um mehr Leichtigkeit und Freude zu erleben? Was 
würde maximal passieren, wenn ich meine perfekte Ordnung etwas 
loslasse? 
Anstatt alles bis ins kleinste Detail zu planen und zu organisieren, 
könnten sie darüber nachdenken, was sie gewinnen, wenn sie 
kleine Unvollkommenheiten akzeptieren. 
Durch das Loslassen dieser Perfektion entsteht Raum für neue 
Erfahrungen und Freude im Leben. Wie viel mehr Freiheit und 
Lebensgenuss wäre möglich, wenn sie den Druck, immer perfekt 
sein zu müssen, reduzieren?

GRUNDPROBLEM: MANGEL AN SCHUTZ
(GEFÜHL, STÄNDIG ANGEGRIFFEN ODER EINGESCHRÄNKT ZU 
WERDEN)
HAUPTTHEMEN:
INSTINKT, ABGRENZUNG, ANGRIFF UND VERTEIDIGUNG, 
AGGRESSION, HANDLUNGEN
IDENTIFIKATION:
"ICH BIN DAS, WAS ICH TUE."
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     EGO PROGRAMM     2     HINGABE     EGO PROGRAMM     1     ORDNUNG 2

Beispiele

E N E R G E T I S C H E  F O K U S S I E R U N G 
U N D  N U T Z U N G  D E S  P R O G R A M M S

BEZIEHUNGSFOKUSSIERTGRUPPENFOKUSSIERTSELBSTFOKUSSIERT 

    Navigation & innere Führung: Emotion
    Warnfeld: Stolz

1
O R D N U N G

3
S TAT U S

S E I T
P R O G R A M M E

    Entspannungsverhalten & Energiegeber

Anspannungsverhalten & Triggerprogramm 8
4
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MONEY MIND CONNECTION
HINDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN
Die 2 strebt danach, geliebt und als guter Mensch anerkannt 
zu werden. Sie übernimmt oft die Probleme anderer, was dazu 
führt, dass sie sich ausgenutzt fühlt. Sie hat Schwierigkeiten, 
materielle Dinge anzunehmen und gibt meist mehr, als sie 
empfängt. 
Unterbewusst glaubt sie, dass zu viel Besitz die Liebe anderer 
verringern könnte, und bleibt daher oft im Mangel. Mit dem 
Einfluss des 1er-Seitprogramms fühlt sie sich oft „nicht gut 
genug“ und sucht durch ihr 4er-Entspannungsverhalten nach 
Individualität, um Liebe zu erhalten. 
Ihr Stolz blockiert sie oft, Chancen wahrzunehmen, und sie hat 
Probleme, sich durchzusetzen, weil sie Angst hat, dadurch keine 
Liebe zu bekommen.

FÖRDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN
Das Ego-Programm 2 darf lernen, sich in den Vordergrund zu 
stellen und den Unterschied zwischen Egoismus und Egozentrik 
zu verstehen. Egoismus bedeutet, sich selbst zu priorisieren, um 
auch anderen zu helfen. „Es ist in Ordnung, mich an erste Stelle zu 
setzen, weil mein Wachstum anderen hilft.“
Die 2 darf akzeptieren, dass Schmerz ein Teil des 
Wachstumsprozesses ist. „Ich darf durch den Schmerz gehen, um 
zu wachsen und stärker zu werden.“
Ein weiterer förderlicher Gedanke: „Ich erkenne meinen Wert, 
unabhängig von der Meinung anderer.“
„Ich bin die Liebe, die ich mir wünsche, und ich verdiene es, Liebe 
zu empfangen.“
Die 2 sollte ihren kreativen Ausdruck verstärken: „Ich erlaube mir, 
durch Kunst und Kreativität die Welt zu beeinflussen.“

GRUNDPROBLEM: LIEBES-DEFIZIT
(DAS GEFÜHL, NICHT GELIEBT ODER NICHT WERTGESCHÄTZT ZU 
WERDEN)
HAUPTTHEMEN: 
SELBSTBILD, ZWISCHENMENSCHLICHE BEZIEHUNGEN, 
EMOTIONALE EMPATHIE, ANERKENNUNG DURCH LEISTUNG, 
ANZIEHUNGSKRAFT/VERLETZLICHKEIT, EMOTIONALE 
WAHRNEHMUNGEN
IDENTIFIKATION: 
"ICH BIN DAS, WAS ANDERE IN MIR SEHEN."
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     EGO PROGRAMM     4     VISION     EGO PROGRAMM     3     STATUS3

Beispiele

E N E R G E T I S C H E  F O K U S S I E R U N G 
U N D  N U T Z U N G  D E S  P R O G R A M M S

BEZIEHUNGSFOKUSSIERTGRUPPENFOKUSSIERTSELBSTFOKUSSIERT 

    Navigation & innere Führung: Emotion
    Warnfeld: Eitelkeit

2
H I N G A B E

4
V I S I O N

S E I T
P R O G R A M M E

    Entspannungsverhalten & Energiegeber

Anspannungsverhalten & Triggerprogramm 9
6
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MONEY MIND CONNECTION
HINDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN
Menschen im Ego-Programm 3 streben nach Anerkennung durch 
das, was sie im Außen schaffen. 
Sie neigen dazu, sich über ihre Erfolge zu definieren. Ein 
hinderlicher Gedanke ist, dass sie glauben, nur durch das, was 
sie erreicht haben, geliebt zu werden. Wenn sie weniger Erfolg 
haben, fühlen sie sich wertlos. Diese Fixierung auf äußere 
Leistungen blockiert sie oft, Fülle anzunehmen. 
Sie müssen aufpassen, dass sie nicht in die Falle der Eitelkeit 
tappen und sich unauthentisch verhalten. 
Ein weiteres Problem kann entstehen, wenn sie im Seit-
Programm 2 dazu neigen, sich für andere aufzuopfern, oder im 
Seit-Programm 4 in emotionale Tiefs abgleiten. 
Erfolg sollte nicht nur in materiellen Errungenschaften gemessen 
werden, sondern auch im persönlichen Wachstum.

FÖRDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN
Menschen im Ego-Programm 3 sollten förderliche Gedanken 
entwickeln, um ihr Money Mindset zu stärken. Ein wichtiger 
Gedanke ist, sich zu fragen, ob sie Geld haben oder sich wirklich 
reich fühlen wollen. Ebenso sollten sie überlegen, auf welche 
Kosten sie ihren Erfolg fast schon zwanghaft erzielen wollen und 
wie viel von ihrem wahren Selbst sie in ihre Ziele einbringen. 
Es ist hilfreich, Zeit für Selbstreflexion zu nehmen, um den Erfolg 
bewusst wahrzunehmen. Eine weitere wichtige Frage ist, wie viel 
Spaß sie tatsächlich am Prozess der Zielerreichung haben, und ob 
das, was sie liefern, wirklich aus ihrem Inneren kommt oder ob es 
nur dafür gebraucht wird,  Anerkennung von außen zu erhalten. 
Sie sollten sich fragen, wie ihre Ziele nicht nur ihrem Ansehen, 
sondern auch der sozialen Gemeinschaft zugutekommen. Ein 
förderlicher Gedanke wäre auch, sich nicht nur über Erfolge oder 
Anerkennung zu definieren, sondern über den wahren Wert des 
eigenen Menschseins.

GRUNDPROBLEM: LIEBES-DEFIZIT
(DAS GEFÜHL, NICHT GELIEBT ODER NICHT WERTGESCHÄTZT ZU 
WERDEN)
HAUPTTHEMEN: 
SELBSTBILD, ZWISCHENMENSCHLICHE BEZIEHUNGEN, 
EMOTIONALE EMPATHIE, ANERKENNUNG DURCH LEISTUNG, 
ANZIEHUNGSKRAFT/VERLETZLICHKEIT, EMOTIONALE 
WAHRNEHMUNGEN
IDENTIFIKATION: "ICH BIN DAS, WAS ANDERE IN MIR SEHEN."
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MONEY MIND CONNECTION
HINDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN
Das Ego-Programm 4 neigt dazu, sich im emotionalen Chaos zu 
verlieren. Dies führt oft dazu, dass es schwer fällt, Konsistenz 
im Leben zu zeigen. Ständige Selbstzweifel und negative 
Gedanken über das Scheitern oder den eigenen Wert blockieren 
die 4. Ein weiteres Hindernis ist der Zwang, sich ständig mit 
anderen zu vergleichen und anders sein zu wollen. Dies führt 
oft zu Instabilität und finanziellen Problemen, da der Fokus auf 
Individualität manchmal im Widerspruch zur Stabilität steht, die 
für finanziellen Erfolg notwendig ist.
Wenn die 4 in Stress gerät, wechselt sie oft in das Verhalten 
des Ego-Programms 2. Dabei nimmt sie die Probleme anderer 
an und verliert sich in Abhängigkeiten. In entspannteren Phasen, 
wenn sie das Verhalten des Ego-Programms 1 zeigt, zweifelt 
sie oft daran, dass ihr etwas fehlt, um Erfolg zu haben oder 
zu behalten. Zudem hat die 4 häufig Schwierigkeiten, sich an 
Regeln, Strukturen und Abläufe zu halten, was zu Chaos im 
Leben führen kann und sie daran hindert, ihre Ziele zu erreichen.

FÖRDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN
Das Ego-Programm 4 sollte für finanziellen Erfolg unbedingt 
mehr Strukturen, Pläne und Richtlinien einführen. Es ist wichtig, 
Prozesse aufzubauen und zu automatisieren. Anstatt sich 
zwanghaft von anderen abheben zu wollen, sollte die 4 lernen, mehr 
Gleichheit und Routine in ihr Leben zu integrieren.  Strukturierte 
Tagesabläufe können dabei sehr hilfreich sein.
Förderliche Gedanken für die 4 wären: "Was möchte ich wirklich?" 
und "Wie möchte ich gesehen werden?" Wenn die 4 lernt, ihre 
emotionalen Höhen und Tiefen in kreative Arbeit umzuwandeln, 
wird sie mehr Erfüllung finden. 
Die 4 sollte üben, Liebe zu empfangen, anstatt immer nur zu geben. 
Materielle Fülle und Wohlstand stehen nicht im Widerspruch zu 
individueller Freiheit – im Gegenteil, sie können sogar helfen, sich 
einzigartiger auszudrücken. 
Die 4 sollte sich fragen: "Welchen Schmerz füge ich mir selbst zu, 
um mein Liebesdefizit zu lindern?" Die Mission, die sie verfolgt, 
kann ihr helfen, sich zu motivieren. Erfolg im finanziellen Bereich 
bietet die Chance, sich noch mehr zu entfalten.

GRUNDPROBLEM: LIEBES-DEFIZIT
(DAS GEFÜHL, NICHT GELIEBT ODER NICHT WERTGESCHÄTZT ZU 
WERDEN)
HAUPTTHEMEN: 
SELBSTBILD, ZWISCHENMENSCHLICHE BEZIEHUNGEN, 
EMOTIONALE EMPATHIE, ANERKENNUNG DURCH LEISTUNG, 
ANZIEHUNGSKRAFT/VERLETZLICHKEIT, EMOTIONALE 
WAHRNEHMUNGEN
IDENTIFIKATION: "ICH BIN DAS, WAS ANDERE IN MIR SEHEN."
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MONEY MIND CONNECTION
HINDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN
Menschen im Ego-Programm 5 haben oft das Problem, dass 
sie zu viel nachdenken und zu wenig handeln. Ein typischer 
hinderlicher Gedanke ist, den perfekten Plan haben zu müssen, 
bevor sie ins Handeln kommen. Sie neigen dazu, immer nach 
Abkürzungen zu suchen, statt den normalen Weg gehen.
Ein weiteres Problem ist ihr Hang zur Übervorsicht und das 
Horten von Wissen oder Ressourcen. Sie sammeln lieber an, als 
zu teilen oder zu investieren. Dies führt oft zu Geiz und der Angst, 
Geld auszugeben. Die 5 hat Schwierigkeiten, Erfolg emotional zu 
erleben, sie bleibt zu sehr im Kopf.
Im Bereich des Money Mindsets leidet die 5 auch unter der 
Angst, etwas falsch zu machen oder abgelehnt zu werden. Neue 
Dinge auszuprobieren ist für sie oft eine große Hürde. Durch 
ihre direkte Art kann sie zudem oft distanziert wirken, was 
zwischenmenschliche Verbindungen erschwert.
Die Sparsamkeit der 5 kann ebenfalls hinderlich sein. Sie spart 
manchmal so stark, dass sie sich selbst Möglichkeiten nimmt, 
finanziell zu wachsen.

FÖRDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN
Die 5 darf lernen, eine Balance zwischen Kontrolle der Ressourcen 
und Freude am Leben zu halten. Ein positiver Gedanke ist, dass 
es erlaubt ist, Hab und Gut zu teilen und zu investieren, anstatt 
alles festzuhalten. Es ist besser, unperfekt zu starten und aus 
der Handlung zu lernen, anstatt den perfekten Plan zu erstellen 
und nie loszulegen. Die 5 sollte sich mehr mit ihren Emotionen 
verbinden und nicht nur im Kopf leben. Geld sollte nicht nur als 
Sicherheitsgarant, sondern auch als Mittel zur Selbstentfaltung und 
zum Kennenlernen neuer Möglichkeiten betrachtet werden.
Ein weiteres Ziel ist, nicht nur zu sparen, sondern auch das Leben 
zu genießen und zwischenmenschliche Beziehungen zu pflegen. 
Sie darf die Kreativität bewusster einsetzen und gleichzeitig 
lernen, Führung mit Herz zu verbinden. Disziplin darf ausgelebt 
werden, aber ohne Härte. Und Investitionen sollten Freiheit und 
mehr Lebensqualität bringen. Zudem sollte die 5 Angst als Illusion 
erkennen und sich davon nicht zurückhalten lassen.
Es ist wichtig, dass die 5 lernt, sich zu präsentieren und ihre 
Fähigkeiten auch im zwischenmenschlichen Bereich zu stärken.

MANGEL AN VERTRAUEN
(GEFÜHL, NIEMANDEM VERTRAUEN ZU KÖNNEN / SICH UNSICHER 
UND ÄNGSTLICH FÜHLEN)
HAUPTTHEMEN:
RATIONALITÄT, ANALYSE, ORDNUNG, SICHERHEIT, VORSICHT, 
GEDANKENWELT
IDENTIFIKATION:
"ICH BIN DAS, WAS MIR SICHERHEIT VERSCHAFFT."
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MONEY MIND CONNECTION
HINDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN
Das Ego-Programm 6 wird oft durch eine ständige Angst 
zurückgehalten, die dazu führt, dass es sich selbst nicht zutraut, 
Dinge alleine zu schaffen. Die 6 neigt dazu, Konflikten aus 
dem Weg zu gehen und zieht sich oft zurück, vor allem wenn 
sie in ihr seitliches Programm 5 verfällt. Diese Konfliktscheue 
hindert sie daran, in herausfordernden Situationen standhaft 
zu bleiben. Außerdem kann das Ego-Programm 6 in ihrem 
Entspannungsverhalten, dem Ego-Programm 9, träge und passiv 
werden, was ihren Fortschritt behindert. Ein großes Hindernis 
der 6 ist ihre Blindheit gegenüber bestehenden Strukturen, 
die sie nicht hinterfragt, selbst wenn sie schädlich sind. Sie 
klammert sich oft an äußere Systeme, die ihr vermeintlich 
Sicherheit bieten. Eine weitere Blockade ist das Schwarz-
Weiß-Denken, das Feindbilder kreiert – sei es gegen andere 
Menschen, Organisationen oder Ideale – wodurch sie Energie 
auf Feindseligkeit verschwendet. Zusätzlich neigt die 6 dazu, 
sich zu sehr auf Regeln und Strukturen zu verlassen, die sie in 
ihrem Handeln einschränken. Ihr rationales Denken blockiert oft 
ihre Kreativität und zwischenmenschliche Verbindungen, was zu 
Isolation und weniger Fülle in ihrem Leben führt.

FÖRDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN
Förderliche Gedanken für das Ego-Programm 6 im Money Mindset 
beinhalten, sich selbst zu reflektieren: „Sind die bisherigen 
Ergebnisse zufriedenstellend, oder sollte ich neue Wege gehen?“ 
Statt gegen die Angst anzukämpfen, kann die 6 lernen, Angst als 
Informationsquelle zu nutzen, ohne dass sie blockiert. So kann man 
trotz der Angst handeln. Regelmäßig aus Strukturen auszutreten 
und eine Vogelperspektive einzunehmen, hilft, Verbesserungen zu 
erkennen. Die 6 sollte mehr Veränderung zulassen und das Leben 
aktiv erfahren. Routinen und Wertesysteme sollten hinterfragt 
werden, um zu sehen, wo sie einschränken. Ein weiterer Gedanke: 
„Bringt mir das, was ich für sicher halte, wirklich Sicherheit, oder 
kann ich durch Risiken mehr gewinnen?“ Zudem sollte geprüft 
werden, ob die 6 ihre Sicherheit immer im Außen sucht, oder ob 
sie diese in sich selbst finden kann. Es ist wichtig, auf das eigene 
Gefühl zu hören und Instinkte zu leben. Das Ausleben von Freude 
(Seitprogramm 7) schafft Leichtigkeit im Umfeld. Ein förderlicher 
Gedanke wäre auch, die eigenen Standards zu hinterfragen: „Sind 
sie noch zeitgemäß?“ Der Mut, Skepsis zu überwinden und Neues 
zu probieren, hilft, alte Muster zu durchbrechen.

MANGEL AN VERTRAUEN
(GEFÜHL, NIEMANDEM VERTRAUEN ZU KÖNNEN / SICH UNSICHER 
UND ÄNGSTLICH FÜHLEN)
HAUPTTHEMEN:
RATIONALITÄT, ANALYSE, ORDNUNG, SICHERHEIT, VORSICHT, 
GEDANKENWELT
IDENTIFIKATION:
"ICH BIN DAS, WAS MIR SICHERHEIT VERSCHAFFT."
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MONEY MIND CONNECTION
HINDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN
Das Ego-Programm 7 hat im Bereich Money Mindset 
Schwierigkeiten, da es sich schnell ablenken lässt, weil es  
nach Freiheit strebt. Dieser Drang führt dazu, dass es schwer 
fällt, sich auf finanzielle Ziele zu konzentrieren und diese 
konsequent zu verfolgen. Die Begeisterungsfähigkeit der 7 
sorgt dafür, dass sie ihre Energie auf zu viele Projekte verteilt, 
was oft zu unvollständigen Ergebnissen führt und den Geldfluss 
beeinträchtigt. Ein weiteres Hindernis ist die Tendenz, Schmerz 
zu vermeiden und stattdessen nach kurzfristigen Vergnügungen 
zu suchen. Dies führt dazu, dass die 7 Geld für unnötige 
Ausgaben verschwendet, anstatt es strategisch zu investieren. 
Sie flüchtet oft in angenehme Erlebnisse, anstatt sich mit den 
finanziellen Realitäten auseinanderzusetzen, was langfristig zu 
einem instabilen Money Mindset führt. Im Anspannungsverhalten 
des Programms 1 neigt die 7 zu Perfektionismus und 
Rechthaberei, was nicht nur zwischenmenschliche Verbindungen, 
sondern auch finanzielle Entscheidungen erschwert. Zudem kann 
im Entspannungsmodus Geiz entstehen, was dazu führt, dass 
Geld nicht fließt, sondern gehemmt wird.

FÖRDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN
Das Ego-Programm 7 sollte beim Thema Money Mindset mehr auf 
Fokus und Balance achten. Ein größerer Fokus führt zu besseren 
Ergebnissen und langfristig mehr Freiheit. Die 7 sollte prüfen, ob 
sie zwischen „zu viel“ und „zu wenig“ schwankt und mehr Balance 
finden. Wenn sie sprunghaft handelt, sollte sie sich fragen, 
welchem unangenehmen Gefühl sie ausweicht.
Es ist wichtig, die Folgen nicht eingehaltener Verpflichtungen zu 
bedenken. Förderliche Gedanken sind, sich auf langfristige Erfolge 
statt auf schnelle Gewinne zu konzentrieren. Sie sollte reflektieren, 
wo sie sich einschränkt oder sich zu viel gönnt, und sich fragen: 
„Bin ich in Balance?“
Die 7 sollte auch ihre Härte sich selbst und anderen gegenüber 
überdenken, um sicherzustellen, dass sie nicht ihre Beziehungen 
gefährdet. Wichtig ist es, Entscheidungen zu hinterfragen, 
ob sie aus einem emotionalen Hoch heraus getroffen wurden. 
Begeisterungsfähigkeit sollte bedacht eingesetzt werden. 
Die Definition von Perfektion darf überdacht werden: „Wahre 
Perfektion liegt in Authentizität.“ Dieser Ansatz unterstützt die 7, 
ein gesünderes Verhältnis zu Geld und Erfolg zu entwickeln.  

MANGEL AN VERTRAUEN
(GEFÜHL, NIEMANDEM VERTRAUEN ZU KÖNNEN / SICH UNSICHER 
UND ÄNGSTLICH FÜHLEN)
HAUPTTHEMEN:
RATIONALITÄT, ANALYSE, ORDNUNG, SICHERHEIT, VORSICHT, 
GEDANKENWELT
IDENTIFIKATION:
"ICH BIN DAS, WAS MIR SICHERHEIT VERSCHAFFT."
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MONEY MIND CONNECTION
HINDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN
Das Ego-Programm 8 zeigt oft hinderliche Gedanken und 
Handlungen im Money Mindset, wie übertriebene Dominanz 
und mangelndes Zuhören. Die Acht hat Schwierigkeiten, sich 
emotional auf ihr Gegenüber einzulassen, was sie weniger 
empathisch erscheinen lässt. Diese Überbetonung der Kontrolle 
und Aggression sowie das ständige Bedürfnis, sich selbst zu 
schützen, hindern sie daran, in finanziellen Bereichen erfolgreich 
zu sein.
In ihrem Seitprogramm 7 neigt sie dazu, sich zu verzetteln und 
nicht zielgerichtet zu handeln. Im Stressmodus, beeinflusst durch 
das Ego-Programm 9, fällt es ihr schwer, klar zu kommunizieren. 
In ihrem Entspannungsverhalten nimmt sie oft die Probleme 
anderer an und bleibt darauf emotional hängen, was sie 
empfänglich für emotionale Manipulation macht.
Zusätzlich hinterfragt die Acht ständig bestehende Strukturen, 
auch wenn diese gut funktionieren. Diese Tendenz zur 
Veränderung schafft unnötige Arbeit und behindert oft den 
finanziellen Erfolg.

FÖRDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN
Ein positives Money Mindset für das Ego-Programm 8 beginnt mit 
der Fähigkeit, durch starke Führung Kompetenz auszustrahlen. 
Doch es ist wichtig, sich zu fragen: „Bin ich in der Kontrolle oder 
lasse ich auch anderen Raum?“ Ein weiterer förderlicher Gedanke 
ist: „Höre ich wirklich zu oder rede ich nur?“ Indem die Acht lernt, 
empathisch zu führen und Grenzen zu respektieren, kann sie 
Dominanz und Macht besser ausbalancieren, um Beziehungen und 
finanzielle Chancen nicht zu gefährden.
Feedback spielt eine zentrale Rolle. Die Acht sollte sich fragen: 
„Wie kann ich konstruktives Feedback annehmen, ohne aggressiv 
zu reagieren?“ Auch das Investieren von Geld sollte ausgewogen 
erfolgen, ohne in Extreme zu verfallen. Es ist ratsam, innezuhalten 
und zu reflektieren: „Wo schaffe ich Abhängigkeiten, die Menschen 
an mich binden?“
Letztlich sollte die Acht ihre Erfolge wertschätzen und Zeit 
für sich selbst nehmen. Indem sie sich fragt: „Wie kann ich 
meine Verbindung zur Welt und zu meinem Gegenüber besser 
wahrnehmen?“ gelingt es ihr, langfristigen Erfolg sicherzustellen.

MANGEL AN SCHUTZ
(GEFÜHL, STÄNDIG ANGEGRIFFEN ODER EINGESCHRÄNKT ZU 
WERDEN)
HAUPTTHEMEN:
INSTINKT, ABGRENZUNG, ANGRIFF UND VERTEIDIGUNG, 
AGGRESSION, HANDLUNGEN
IDENTIFIKATION:
"ICH BIN DAS, WAS ICH TUE."
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MONEY MIND CONNECTION
HINDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN
Das Ego-Programm 9 hat im Bereich Money Mindset oft 
Schwierigkeiten. Ein großes Problem ist, dass sie zu oft "Ja" 
sagt, obwohl ein klares "Nein" notwendig wäre. Das  führt dazu, 
dass sie nicht oft ernst genommen wird. Ihre Anpassung an 
Autoritäten und ihr ständiges Harmoniestreben hindern sie 
daran, Fülle anzuziehen, da sie die Bedürfnisse anderer über ihre 
eigenen stellt. Dies führt auch dazu, dass sie Chancen verpasst 
und in alten Routinen verharrt.
Die 9 ist oft träge und setzt ihre Ziele nicht konsequent um, 
wodurch sie sich minderwertig fühlt und glaubt, mehr als andere 
tun zu müssen, um Erfolg zu haben. Ihre Konfliktvermeidung und 
die Neigung, die Probleme anderer zu übernehmen, belasten sie 
emotional und finanziell. Diese Anpassung führt zu einem Verlust 
des eigenen Weges.
Zudem bleibt ihre Selbstfürsorge  oft auf der Strecke, was zu 
gesundheitlichen Problemen führt. Trost sucht die 9 in externen 
Betäubungen wie Essen oder Alkohol, um ungelöste Konflikte 
zu verdrängen. Dadurch wird es für sie schwer, ein finanziell 
stabiles Leben aufzubauen.

FÖRDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN
Ein Ego-Programm 9 sollte lernen, Nein zu sagen, ohne die eigene 
Harmonie zu opfern, und erkennen, dass innere Stabilität wichtiger 
ist als Anpassung an äußere Einflüsse. Im Money Mindset ist 
es förderlich, schneller Entscheidungen zu treffen und in die 
Umsetzung zu gehen, anstatt sich hinter Routinen zu verstecken. 
Statt immer nur anderen zu helfen, sollte eine 9 lernen, 
sich selbst an erste Stelle zu setzen und ihre Bedürfnisse zu 
beachten. Konflikte sind eine Chance für Wachstum, und klare 
Kommunikation sowie Führung können mehr Fülle bringen als 
Passivität. 
Regelmäßige Reflexion über eigene Werte und Überzeugungen 
hilft, sich von fremden Erwartungen abzugrenzen. Harmonie im 
Innen führt langfristig zu mehr Fülle im Außen, und das Umfeld hat 
großen Einfluss auf den Erfolg. Die 9 sollte ihr Umfeld bewusst 
wählen und Zeit in Selbstpflege und Rückzug investieren.

MANGEL AN SCHUTZ
(GEFÜHL, STÄNDIG ANGEGRIFFEN ODER EINGESCHRÄNKT ZU 
WERDEN)
HAUPTTHEMEN:
INSTINKT, ABGRENZUNG, ANGRIFF UND VERTEIDIGUNG, 
AGGRESSION, HANDLUNGEN
IDENTIFIKATION:
"ICH BIN DAS, WAS ICH TUE."
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SO BENENNEN WIR EGO-
PROGRAMME UND IHRE 
AUSPRÄGUNGEN
I n  d i e s e m  K a p i t e l  w i r d  b e s c h r i e b e n ,  w i e  w i r 
e i n e  e i n h e i t l i c h e  u n d  k l a r e  Fo r m u l i e r u n g  d e r 
Ego - P r o g r a m m e  e r s t e l l e n ,  d i e  u n s  h i l f t ,  d i e 
w i c h t i g s t e n  I n f o r m a t i o n e n  a u f  e i n e n  B l i c k 
z u s a m m e n z u f a s s e n .  D i e s e  Fo r m u l i e r u n g  i s t 
b e s o n d e r s  n ü t z l i c h  f ü r  T ü r s c h i l d e r ,  V i s i t e n -
kar ten  oder  j ed e  andere  For m der  I dent i f i ka t i on , 
b e i  d e r  d i e  Ego - P r o g r a m m e  e i n e s  M e n s c h e n 
s c h n e l l  u n d  p r ä z i s e  d a r ge s t e l l t  w e r d e n  s o l l e n .

D i e  B e n e n n u n g  e r f o l g t  i m m e r  n a c h  e i n e m 
f e s t e n  S c h e m a ,  d a s  d r e i  E l e m e n t e  u m f a s s t :

1. Energetische Fokussierung (EF):
•  SF (Selbstfokussierung): Die Person 

konzentriert ihre Energie auf sich selbst.
• BF (Beziehungsfokussierung): Die Person 

richtet ihre Energie auf einzelne Beziehungen.
• GF (Gruppenfokussierung): Die Person 

fokussiert sich auf Gruppen und 
Gemeinschaften.

2. Nummer des Ego-Programms: Jedes der 9 Ego-
Programme ist durch eine Nummer von 1 bis 9 
gekennzeichnet.

3. Ausprägung des Programms:
• Ein Gleichzeichen (=) zeigt an, dass das Ego-

Programm in einer normalen, ausgeglichenen 
Weise ausgelebt wird.

• Ein Pluszeichen (+) bedeutet, dass das 
Programm verstärkt ausgelebt wird.

• Ein Minuszeichen (-) zeigt, dass das Programm 
abgelehnt oder unterdrückt wird.

Beispiel einer Typisierung:

E i n e  Pe r s o n  m i t  e i n e r  s e l b s t f o k u s s i e r t e n 
A u s p r ä g u n g  d e s  Ego - P r o g r a m m s  9 ,  d i e  i h r 
P r o g r a m m  n o r m a l  a u s l e b t ,  w i r d  a l s 
SF 9 =  b e s c h r i e b e n .
E i n e  g r u p p e n f o k u s s i e r t e  Pe r s o n  i m  Ego - P r o -
g r a m m  3 ,  d i e  i h r  P r o g r a m m  v e r s t ä r k t  a u s -
l e b t ,  w i r d  a l s 
BF 3 +  b e n a n n t .
E i n e  g r u p p e n f o k u s s i e r t e  Pe r s o n  i m  Ego - P r o -
g r a m m  7 ,  d i e  i h r  P r o g r a m m  u n t e r d r ü c k t , 
w i r d  a l s 
GF 7  -  b e s c h r i e b e n .
D i e s e  Fo r m  d e r  T y p i s i e r u n g  e r m ö g l i -
c h t  e s ,  m i t  n u r  w e n i ge n  Z e i c h e n  d i e  z e n -
t r a l e  I n f o r m a t i o n  ü b e r  e i n e  Pe r s o n  u n d  i h r 
Ego - P r o g r a m m  z u  v e r m i t t e l n .  D i e  d e t a i l l i -
e r t e r e n  I n f o r m a t i o n e n  z u  d e n  e i n z e l n e n 
P r o g r a m m e n  u n d  i h r e r  A u s p r ä g u n g  k ö n n e n 
d a n n  a u f  d e n  s p e z i f i s c h e n  S e i t e n  d e r  j e w -
e i l i ge n  Ego - P r o g r a m m e  n a c h ge l e s e n  w e r d e n .

Einheit l ichkeit  und klare Kommu-
nikat ion:  D u r c h  d i e s e s  s t a n d a r d i s i e r t e 
S y s t e m  h a b e n  w i r  e i n e  k l a r e  u n d  e i n h e i t l i -
c h e  M e t h o d e ,  u m  Ego - P r o g r a m m e  z u  i d e n -
t i f i z i e r e n  u n d  z u  k o m m u n i z i e r e n .  D i e s  i s t 
b e s o n d e r s  h i l f r e i c h ,  w e n n  e s  d a r u m  ge h t , 
Te a m s  a u f z u b a u e n ,  i n d i v i d u e l l e  S t ä r k e n 
z u  v e r s t e h e n  o d e r  K o m m u n i k a t i o n  i n n e r -
a l b  v o n  U n t e r n e h m e n  e ff i z i e n t  z u  ge s t a l t e n .

Ve r s u c h e  e s  e i n m a l  s e l b s t .  D u  k a n n s t  r a t e n  o d e r  d i c h  P r o f i l e n  l a s s e n .  E i n  L i n k  z u m  e i n e m 
G e s p r ä c h  f i n d e s t  D u  a m  E n d e  d e s  Wo r k b o o k s

D E I N E  F O K U S S I E R U N G       D E I N  E G O P R O G R A M M        N U T Z U N G  D E S  P R O G R A M M S

     EGO PROGRAMM     9     BALANCE
BF 9 +
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PROFILING AUF EINEN BLICK
Die Kunst, Menschen in Sekunden zu 
verstehen 

N a t ü r l i c h  w ü r d e  i c h  j e t z t  ge r n e  d a s  ge s a -
m t e  T h e m a  P r o f i l i n g   i m  D e t a i l  b e s c h r e i -
b e n .  A l l e r d i n g s  i s t  e s  d a f ü r  z u  a u f w ä n d i g . 
Es  i s t  e i n e  K u n s t ,  d i e  e s  z u  e r l e r n e n  g i l t . 
D e r  e r s t e  S c h r i t t  d ü r f t e  s e i n ,  d a s s  D u  D i c h 
i n  e i n e m  p e r s ö n l i c h e n  G e s p r ä c h  s e l b s t  p r o -
f i l e n  l ä s s t .  I n  d i e s e m  G e s p r ä c h  k ö n n e n  w i r 
a u c h  ü b e r  a l l e  We ge  s p r e c h e n ,  w i e  D u  d i e 
K u n s t  d e s  P r o f i l i n g s  s e l b s t  e r l e r n e n  k a n n s t 
o d e r  u n s e r e  D i e n s t l e i s t u n g  f ü r  D i c h  n u t z e n 
k a n n s t  u m  f ü r  d i c h  p r o f i l e n  z u  l a s s e n .  

D i e  B e s o n d e r h e i t  d e s  P r o f i l i n g s ,  w i e  w i r  e s 
l e h r e n ,  i s t ,  d a s s  e s  ex t r e m  s c h n e l l  f u n k t i o n -
i e r t .  Es  b r a u c h t  o f t  n u r  e i n e n  e i n z i ge n  B l i c k , 
u m  d i e  g r u n d l e ge n d e n  Ego - P r o g r a m m e  e i n e r 
Pe r s o n  z u  e r k e n n e n  u n d  e i n z u s c h ä t z e n .  Eg a l , 
o b  e s  s i c h  u m  e i n  B e w e r b u n g s ge s p r ä c h ,  e i n 
Ve r k a u f s ge s p r ä c h ,  e i n  D a t e  o d e r  e i n e  a l l -
t ä g l i c h e  B e ge g n u n g  h a n d e l t  –  u n s e r  P r o -
f i l i n g  e r m ö g l i c h t  e s ,  s o f o r t  z u  v e r s t e h e n , 
w e l c h e  P r o g r a m m e  e i n e  Pe r s o n  s t e u e r n  u n d 
w i e  s i e  i n  v e r s c h i e d e n e n  S i t u a t i o n e n  a g -
i e r e n  k ö n n t e .  D i e s e  M e t h o d e  i s t  s o  p r ä z i s e , 
d a s s  s i e  s o w o h l  m i t  e i n e m  d i r e k t e n  B l i c k 
a u f  e i n e  Pe r s o n  a l s  a u c h  a n h a n d  e i n e s  Fo -
t o s ,  e t w a  v o n  S o c i a l  M e d i a  o d e r  B e w e r -
b u n g s u n t e r l a ge n ,  d u r c h ge f ü h r t  w e r d e n  k a n n . 

Wie funktioniert Profiling auf einen 
Blick? 
D u r c h  d i e  B e o b a c h t u n g  b e s t i m m t e r  M e r k -
m a l e  i m  G e s i c h t ,  d e n  A u ge n ,  d e r  M i m -
i k  u n d  d e n  G e s i c h t s z ü ge n  l a s s e n  s i c h 
R ü c k s c h l ü s s e  a u f  d i e  d o m i n a n t e n  Ego - P r o -
g r a m m e  e i n e r  Pe r s o n  z i e h e n .  D i e s e  M e r k -
m a l e  z e i ge n  s i c h  a u f  s u b t i l e  We i s e  u n d  ge -
b e n  s o f o r t  H i n w e i s e  d a r a u f ,  w i e  j e m a n d 
d e n k t ,  f ü h l t  u n d  h a n d e l t .  S o  f u n k t i o n i e r t  e s :

 � Augen und Blick: Der Ausdruck in den 
Augen kann schnell verraten, ob jemand 
eher empathisch, analytisch, dominant oder 
zurückhaltend ist. Mit einem Blick auf die Augen 
und deren Fokus erkennt man sofort, welches 
Ego-Programm im Vordergrund steht. 

 � Gesichtsform und Struktur: Auch die 
Form des Gesichts, der Kiefer und die Konturen 
spielen eine Rolle. Sie geben Hinweise auf 
Führungsqualitäten, kreative Potenziale oder 
analytische Fähigkeiten. 

 � Mimik und Falten: Selbst kleinste Nuancen in 
der Mimik oder Faltenbildung im Gesicht deuten 
auf emotionale Muster hin, die Aufschluss über 
das dominante Ego-Programm geben. Diese 
Muster entstehen über die Zeit durch wiederholte 
emotionale Zustände und können auf einen 
schnellen Blick erkannt werden. 

D i e s e  M e t h o d e  d e s  P r o f i l i n g s  i s t  n i c h t  n u r 
s c h n e l l ,  s o n d e r n  a u c h  ex t r e m  p r ä z i s e .  O b  d u 
d i c h  e i n e m  M e n s c h e n  i m  d i r e k t e n  G e s p r ä c h 
ge ge n ü b e r s i e h s t  o d e r  i h n  a u f  e i n e m  Fo t o 
b e t r a c h t e s t  –  d u  w i r s t  s e i n e  Pe r s ö n l i -
c h k e i t  i n  S e k u n d e n  e i n s c h ä t z e n  k ö n n e n . 

Ein Blick genügt – Profiling im Alltag 
S t e l l  d i r  v o r ,  d u  s i t z t  i n  e i n e m  B e w e r b u n g s -
ge s p r ä c h  u n d  m ö c h t e s t  i n  k u r z e r  Z e i t  v e r -
s t e h e n ,  w i e  d i e  Pe r s o n  v o r  d i r  a g i e r t ,  w e l c h e 
S t ä r k e n  s i e  m i t b r i n g t  u n d  w i e  s i e  i n  d e i n 
Te a m  p a s s t .  D u r c h  e i n e n  s c h n e l l e n  B l i c k  a u f 
d a s  G e s i c h t  k a n n s t  d u  s o f o r t  e r k e n n e n ,  o b 
d e r  B e w e r b e r  e h e r  a n a l y t i s c h ,  f ü h r u n g s o r i -
e n t i e r t  o d e r  e m p a t h i s c h  i s t .  G l e i c h e s  g i l t  i m 
Ve r k a u f :  We n n  d u  e i n e m  p o t e n z i e l l e n  K u n d e n 
ge ge n ü b e r s t e h s t ,  k a n n s t  d u  s o f o r t  e r k e n n e n , 
o b  e s  s i n n v o l l e r  i s t ,  i h n  r a t i o n a l  z u  ü b e r z e u ge n 
o d e r  e i n e  e m o t i o n a l e  Ve r b i n d u n g  a u f z u b a u e n . 

VIDEO ZUM KAPITEL

https://www.mathieuschmidt.com/profiling-auf-einen-blick/
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PROFILING IM ALLTAG – IMMER 
UND ÜBERALL ANWENDBAR 
D i e s e  Fä h i g k e i t  i s t  i m  A l l t a g  e b e n s o  w e r t -
v o l l .  Eg a l  o b  b e i m  e r s t e n  K e n n e n l e r n e n  e i n e s 
p o t e n z i e l l e n  Pa r t n e r s ,  i n  e i n e r  Ve r h a n d l u n g 
o d e r  b e i  e i n e m  z u f ä l l i ge n  T r e ff e n  –  d u  w i r s t  i n 
d e r  L a ge  s e i n ,  d i e  Pe r s ö n l i c h k e i t s s t r u k t u r  d e s 
G e ge n ü b e r s  z u  e r k e n n e n .  D i e s  g i b t  d i r  n i c h t  n u r 
e i n e n  e n t s c h e i d e n d e n  Vo r t e i l  i n  d e r  K o m m u n i k a -
t i o n ,  s o n d e r n  h i l f t  d i r  a u c h ,  b e s s e r  z u  v e r s t e -
h e n ,  w i e  d u  s e l b s t  a u f  a n d e r e  w i r k s t  u n d  w e l c h e 
Ve r h a l t e n s w e i s e n  d u  a n  d e n  Ta g  l e ge n  s o l l t e s t . 

Die Kunst des Profilings 
N a t ü r l i c h  l ä s s t  s i c h  d i e s e  Fä h i g k e i t  e r l e r n e n . 
W i r  h a b e n  e i n e  s p e z i e l l e  A p p  e n t w i c k e l t ,  m i t 
d e r  d u  d a s  P r o f i l i n g  i m  A l l t a g  ü b e n  k a n n s t . 
D i e s e  A p p  h i l f t  d i r ,  s c h n e l l  u n d  e ff i z i e n t 
z u  e r k e n n e n ,  w e l c h e  Ego - P r o g r a m m e  d e i n e 
M i t m e n s c h e n  s t e u e r n .  O b  a l l e i n  o d e r  a l s  Te a m 
–  d a s  W i s s e n ,  d a s  d u  d i r  m i t  d i e s e r  M e t h o d e 
a n e i g n e s t ,  w i r d  d i r  h e l f e n ,  D y n a m i k e n  i m  U n -
t e r n e h m e n  z u  v e r s t e h e n  u n d  d i e  K o m m u n i k a -
t i o n  s o w i e  Z u s a m m e n a r b e i t  z u  r e v o l u t i o n i e r e n . 

Profiling erleben und selbst erlernen 
We n n  d u  I n t e r e s s e  d a r a n  h a s t ,  d i c h  s e l b s t  p r o -
f i l e n  z u  l a s s e n  o d e r  d a s  P r o f i l i n g  z u  e r l e r n e n , 
b i e t e n  w i r  v e r s c h i e d e n e  M ö g l i c h k e i t e n  a n .  B e -
s u c h e  u n s e r e  We b s e i t e  h t t p s : / / w w w . m a t h i e u s -
c h m i d t . c o m / p r o f i l i n g - s e s s i o n / ,  u m  m e h r  z u 
e r f a h r e n  u n d  e i n e n  Te r m i n  f ü r  d e i n  p e r s ö n l i -
c h e s  P r o f i l i n g  z u  b u c h e n .  D u  k a n n s t  d i e  K u n s t 
d e s  P r o f i l i n g s  s o w o h l  f ü r  d i c h  p e r s ö n l i c h  a l s 
a u c h  f ü r  d e i n  Te a m  n u t z e n ,  u m  e i n  t i e f e s  Ve r -
s t ä n d n i s  f ü r  z w i s c h e n m e n s c h l i c h e  D y n a m i k e n 
z u  e n t w i c k e l n  u n d  e n o r m  e ff e k t i v  z u  a g i e r e n . 

Mit  nur  e inem Bl ick kannst  du erken-
nen,  wie  Menschen t icken – und das 
verändert  deine Sicht  auf  das Leben 
und die  Beziehungen zu anderen grun-
dlegend.

https://www.mathieuschmidt.com/profiling-session/
https://www.mathieuschmidt.com/profiling-session/


60 M S - P E R F O R M A N C E  G R O U P  |  C O M P A N Y  P R O F I L E

ÜBER MATHIEU SCHMIDT 
M a t h i e u  S c h m i d t  i s t  e i n  r e n o m m i e r t -
e r  H i g h - Pe r f o r m a n c e - C o a c h ,  P r o f i l e r , 
E x - M i l i t ä r p o l i z i s t  u n d  E m p a t h .  M i t  s e i n e r 
a u ß e r ge w ö h n l i c h e n  K o m b i n a t i o n  a u s  t i e f e m 
Ve r s t ä n d n i s  f ü r  m e n s c h l i c h e  Ve r h a l t e n s m u s -
t e r  u n d  b e r u f l i c h e r  E r f a h r u n g  h a t  e r  e s  s i c h 
z u r  A u f g a b e  ge m a c h t ,  M e n s c h e n  u n d  U n t e r n e -
h m e n  z u  n a c h h a l t i ge m  E r f o l g  z u  f ü h r e n .  S e i n e 
M e t h o d e n ,  d i e  a u f  d e m  P r i n z i p  d e r  Pe r s ö n l i -
c h k e i t s a n a l y s e  ( P r o f i l i n g )  b a s i e r e n ,  e r m ö g l i -
c h e n  e s ,  n i c h t  n u r  d i e  L e i s t u n g  v o n  E i n z e l p e r -
s o n e n ,  s o n d e r n  a u c h  d i e  ge s a m t e  Pe r f o r m a n c e 
e i n e s  U n t e r n e h m e n s  m a s s i v  z u  s t e i ge r n . 

N a c h  s e i n e r  A u s b i l d u n g  z u m  Pe r s o n e n s c h ü t z e r 
u n d  d e r  d a r a u ff o l ge n d e n  K a r r i e r e  b e i m  M i l i t ä r 
e n t w i c k e l t e  M a t h i e u  s e i n e  Fä h i g k e i t e n  m i t  d e r 
S p e z i a l - A u s b i l d u n g  z u m  P r o f i l e r  f o r t .  D i e s e s 
T r a i n i n g  i m  L e s e n  v o n  M i m i k ,  G e s t i k ,  S p r a c h e 
u n d  K ö r p e r ge s t a l t  v e r l e i h t  i h m  e i n e  e i n z i g a r -
t i ge  Fä h i g k e i t :  E r  e r k e n n t  t i e f  v e r b o r ge n e  Ve r -
h a l t e n s m u s t e r  u n d  B l o c k a d e n  b e i  M e n s c h e n 
u n d  s e t z t  d o r t  a n ,  w o  v i e l e  C o a c h e s  n i c h t  w e i t -
e r k o m m e n :  b e i  d e n  w a h r e n  U r s a c h e n  e i n e s 
P r o b l e m s ,  u n d  n i c h t  n u r  a n  d e n  S y m p t o m e n . 

M a t h i e u  S c h m i d t  v e r f o l g t  d e n  A n s a t z ,  d a s s 
j e d e r  M e n s c h  ü b e r  e i n  i n d i v i d u e l l e s  “ Ego - P r o -
g r a m m ”  v e r f ü g t ,  d a s  u n s e r e  Ve r h a l t e n s m u s -
t e r ,  T r i gge r  u n d  M o t i v a t i o n e n  b e s t i m m t .  E r 
a r b e i t e t  m i t  2 7  v e r s c h i e d e n e n  Ego - P r o g r a m -
m e n ,  d i e  e s  i h m  e r m ö g l i c h e n ,  s e h r  i n d i v i d u e l l e ,  
m a ß ge s c h n e i d e r t e  S t r a t e g i e n  z u  e n t w i c k e l n , 
u m  s e i n e n  K l i e n t e n  z u  w a h r e r  T r a n s f o r m a t i o n 
u n d  L e i s t u n g s f ä h i g k e i t  z u  v e r h e l f e n  u n d  g a n -
z e  Te a m s  z u  n a c h h a l t i ge m  E r f o l g  z u  f ü h r e n .  

M i t  z u s ä t z l i c h e n  Te c h n i k e n  w i e  d e r  T r i g -
ge r - M e t h o d e  u n d  A t e m h y p n o s e  h i l f t  M a t h i e u 
s e i n e n  K l i e n t e n ,  n i c h t  n u r  i h r e  b e r u f l i c h e 
Pe r f o r m a n c e  z u  v e r b e s s e r n ,  s o n d e r n  a u c h 
p e r s ö n l i c h e  B l o c k a d e n  z u  l ö s e n .  D i e s e  e i n -
z i g a r t i ge  H e r a n ge h e n s w e i s e  s t e l l t  s i c h e r , 
d a s s  F ü h r u n g s k r ä f t e  u n d  M i t a r b e i t e r  i h r e 
w a h r e n  Po t e n z i a l e  v o l l s t ä n d i g  e n t f a l t e n 
k ö n n e n ,  w a s  d i r e k t  i n  h ö h e r e  Z u f r i e d e n -

h e i t  a m  A r b e i t s p l a t z  u n d  m a s s i v  ge s t e i ge r t e 
P r o d u k t i v i t ä t  m ü n d e t .   U n d  n i c h t  z u l e t z t 
z u  e r h e b l i c h e n  U m s a t z s t e i ge r u n ge n  f ü h r t .

M a t h i e u  S c h m i d t  l e b t ,  w a s  e r  l e h r t .  I n 
D u b a i  h a t  e r  e i n  h o c h m o d e r n e s  C o a c h -
i n g - U n t e r n e h m e n  a u f ge b a u t ,  d a s  n i c h t 
n u r  d u r c h  d i e  b e e i n d r u c k e n d e  K u l i s s e  d e s 
9 2 .  S t o c k s  m i t  B l i c k  a u f  d a s  M e e r  i n s p i r i -
e r t ,  s o n d e r n  d a s  ge s a m t e  Te a m   d u r c h  e i n e 
a u ß e r ge w ö h n l i c h e  A r b e i t s a t m o s p h ä r e  u n d 
e i n e  P h i l o s o p h i e  d e s  Wa c h s t u m s ,  d e r  G e -
s u n d h e i t  u n d  d e s  Wo h l b e f i n d e n s  m i t r e i ß t . 

U n t e r n e h m e n ,  d i e  m i t  M a t h i e u  a r b e i t e n ,  p r o f -
i t i e r e n  v o n  s e i n e r  u n v e r g l e i c h l i c h e n  Fä h i g -
k e i t ,  Te a m s  n a c h h a l t i g  z u  m o t i v i e r e n ,  K o n f -
l i k t e  z u  m i n i m i e r e n  u n d  d i e  G e s a m t l e i s t u n g 
d e s  U n t e r n e h m e n s  m a s s i v  z u  s t e i ge r n .  S o 
h a t  e r  b e r e i t s  d u r c h  s e i n e  A r b e i t  U n t e r n e -
h m e n  d a b e i  u n t e r s t ü t z t ,  m e h r  a l s  1 5 0 - 2 5 0 
M i l l i o n e n  E u r o  m e h r  z u  ge n e r i e r e n .  S e i n e 
K l i e n t e n ,  d a r u n t e r  F ü h r u n g s k r ä f t e  u n d  U n -
t e r n e h m e n  a u s  g a n z  E u r o p a ,  s c h ä t z e n  s e i n e 
e m p a t h i s c h e  u n d  z u g l e i c h  h o c h e ff e k t i v e  A r t , 
Po t e n z i a l e  z u  e r k e n n e n  u n d  z u  m a x i m i e r e n . 

M a t h i e u  S c h m i d t  b r i n g t  M e n s c h e n  d a z u ,  i h r e 
e i ge n e n  P r o g r a m m e  z u  e r k e n n e n ,  B l o c k a d e n 
u n d  S e l b s t s a b o t a ge  z u  ü b e r w i n d e n  u n d  d a d u r c h 
n a c h h a l t i g  e r f o l g r e i c h  z u  s e i n  –  s o w o h l  i m 
b e r u f l i c h e n  a l s  a u c h  i m  p e r s ö n l i c h e n  B e r e i c h . 
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DEIN AHA-MOMENT:

DEINE ERFAHRUNG
D e i n  P r o f i l i n g  E r ge b n i s
D E I N E  F O K U S S I E R U N G       D E I N  E G O P R O G R A M M         N U T Z U N G  D E S  P R O G R A M M S

P r o f i l i n g  D a t u m : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   P r o f i l e r : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

WAS HAST DU ENTLARVT?

WAS WILLST DU AN DIR BEOBACHTEN?
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________________________________________________________________________
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________________________________________________________________________
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________________________________________________________________________
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________________________________________________________________________
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________________________________________________________________________
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