ENTDECKE DEIN
MIT DEM WISSE
UND DEN 27 EG(

Die Dynamik hinter deinem Verhalten verstehen: Erkenne, wie unbewusste Programme
dein Handeln beeinflussen und lerne, sie bewusst zu steuern.

Deine Beziehungen transformieren: Lerne, andere sofort zu “lesen” und ihre wirklichen
Bedurfnisse zu verstehen - egal, ob im Business, im Team oder privat.

Boost fiir Fiihrungskrafte, Unternehmer und Personaler: Setze Profiling gezielt ein,
um die richtigen Talente auszuwahlen und Teams harmonisch zusammenzustellen.

Der Gamechanger fiir den Vertrieb: Passe deine Sprache prazise an jeden Kundentyp an
und steigere deine Abschlussquoten massiv.

Coaching auf hochstem Niveau: Nutze die Erkenntnisse der Ego-Programme, um
maBgeschneiderte Strategien fiir deine Klienten zu entwickeln - schneller, zielgerichteter und
wirkungsvoller.

o Praktische Tools & Ubungen: Dieses Workhook bietet dir praxiserprobte Techniken,
exklusive Trainings fur nachhaltige Ergebnisse und eine App zur Unterstutzung und
Vertiefung.

Schnelle Fortschritte: Schon mit wenigen Anwendungen wirst du erstaunt sein, wie viel
leichter du Menschen verstehen und erfolgreich mit ihnen interagieren kannst.

Das Workbook ist dein Schliissel zu einem neuen Level von Selbst- und Menschenkenntnis.
Fiir mehr Erfolg, bessere Beziehungen und personliche Transformation.
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Ein zentrales Prinzip, das Mathieu Schmidt vermittelt, lautet:

“Wer die Ego-Programme verstanden hat,
kann nie wieder einen Menschen hassen.”
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PROFILING NEU GEDACHT

Profiling: Die Kunst, sich selbst, seinen
Schattenund andere bhesserzuverstehen

Die besten Ergebnisse in jedem Lebensbereich
- sei es beruflich, personlich oder sozial - er-
zielen wir, wenn wir uns klar tuber die grun-
dlegenden Fragen des eigenen Handelns und
Seins sind. Die Antworten auf diese Fragen
bilden die Grundlage fir ein authentisches
und erfulltes Leben, in dem man seinem in-
dividuellen Sinn folgt. Diese Selbstreflex-
ion umfasst insbesondere vier Kernfragen:

MATHIEU SCHMIDT

Mentor und Coach

1. Was hin wirklich ich?

2. Was soll ich tun? - Welche Rolle oder Aufgabe
entspricht meiner inneren Bestimmung und
meinen Starken?

3. Wie soll ich es tun? - Welche Strategien,
Methoden und Herangehensweisen unterstutzen
meinen Weg am effektivsten?

4. Worauf soll sich mein Fokus richten? -
Welche Prioritaten und Ziele sind entscheidend,
um nachhaltigen Erfolg und Erfullung zu
erreichen?

Ebenso wichtig wie die Selbsterkenntnis ist
das Verstandnis fur das Verhalten und die
Motivationen anderer Menschen. Um sowohl
beruflich herausragend erfolgreich zu sein
als auch in privaten Beziehungen harmonisch
zu leben, sind folgende Aspekte essenziell:

1. Was wollen Menschen in meinem Umfeld
authentisch tun? — Wie kann ich die Bedurfnisse,
Ziele und Motivationen der Menschen um mich
herum erkennen und darauf eingehen?

2. Welche Programme behindern oder untersttzen
mich? - Wie beeinflussen aulere und
innere Faktoren mein Handeln und meine
Beziehungen?

3. Welche Art von Verbindung kann ich erwarten?
— Welche Art von Beziehung oder Interaktion
ist in verschiedenen Kontexten realistisch und
gewinnbringend?

Profiling ermoglicht es, sowohl die eigenen
Bedurfnisse und Potenziale als auch die Dy-
namiken im Umfeld besser zu verstehen und
gezielt zunutzen. Es hilft uns, unsere Handlun-
genund Entscheidungen bewusst und effizient
auszurichten-seiesinder Fuhrung, der Zusam-
menarbeit oder im personlichen Wachstum.
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VORSICHT

Was Du vorab wissen solltest:

Die Auseinandersetzung mit dem eigenen
Ego-Programm ist nicht einfach. Es gibt Pro-
gramme und Kombinationen, die sich hartnack-
igverbergenwollen - besondersdann, wennein
Ego-Programm zu Selbstmanipulation neigt.

Die Folge: moglicherweise wirst du Wider-
stand spuren. Dein Verstand wird Dir mit Nach-
druck einreden wollen, dass Du vollig richtig
liegst und alles, was Du hier liest, falsch
ist. Das Ego kampft gegen seine Entlarvung.

Wenn Du Dein Ego-Programm bereits kennst,
kann es sehr spannend werden. Falls nicht,
nutze die Gelegenheit, Dich personlich pro-
filen zu lassen - das konnte Dir viele Um-
wege ersparen. Mathieu kann Dich lieb-
evoll durch diesen Prozess begleiten.

Im ersten Moment kann auch hier Wider-
stand aufkommen. In diesem Workbook find-
est Du in den folgenden Kapiteln viele Fra-
gen, die Dich sanft durch den Prozess der
Entlarvung fuhren. Diese Fragen helfen Dir
nicht nur im Jetzt, sondern sie werden Dich
auch in der Zukunft begleiten und leiten.
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DER URSPRUNG

In der Natur beobachten wir es und
empfinden es als ganz natiirlich, dass
2.B. in Bienenvalkern jedes Wesen
seine individuelle Aufgabe hat. Die
Evolution hat dafiir gesorgt, dass in
Gemeinschaften alle Programme und
Fahigkeiten zusammenkommen, die
den Erhalt und die Expansion sichern.

Nicht anders funktioniert der Mensch, jedoch hat unser Bedurfnis nach Entfaltung und Individu-
alitat dafur gesorgt, dass Jeder alles machen will und konnen soll.

Jedes Jahr werden die Menschen statistisch gesehen unzufriedener und jedes Jahr qualen sich
mehr Menschen mit Depressionen und Burnout rum.

Der Hintergrund ist sehr einfach.

*  Ein Mensch, der nicht seiner Bestimmung folgt, ist ungliicklich.
*  Ein Mensch, der sein Programm nicht bewusst nutzt, hat es schwer.

*  Fin Mensch, dessen Umfeld nicht zu seinem Fokus passt, fiihlt sich verlor-
en, einsam und arm.

Ein Paar, eine Gemeinschaft, eine Firma, ein Team funktioniert dann am besten, wenn jeder den
Beitrag leistet, der zur eigenen Bestimmung und Personlichkeit passt. Im nachfolgenden wird
die Notwendigkeit und der Nutzen jedes Programmes in einer Gruppe deutlich.
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@ WOHER KOMMEN DIE EGO-PROGRAMME?

Die Gesellschaft und ihre Vielfalt

Eine funktionierende Gesellschaft setzt die
Zusammenarbeit unterschiedlicher Menschen-
typenvoraus. Diese Vielfaltistnicht nurentsc-
heidend fur das Uberleben, sondern auch fur
das Gedeihen und die Entwicklung der Gemein-
schaft. In der Natur beobachten wir ahnliche
Prinzipien bei sozialen Insekten wie Ameisen
oder Bienen, die durch ihre jeweiligen Rollen
und Aufgaben harmonisch zusammenarbeiten.

In unserer Gesellschaft sind mehrere Grund-
pfeiler erforderlich, um eine gesunde und
glickliche  Gemeinschaft zu  schaffen:

1. Ordnung sorgt in der Gesellschaft fur Struktur,
Stabilitat und klare Regeln, die das Fundament
fur gemeinsames Handeln bilden. Ohne Ordnung
ware langfristiges gesellschaftliches Wachstum
kaum moglich, da Chaos und Unvorhersehbarkeit
den Fortschritt behindern wuirden.

2. Hingabe und Liebe: Ein Gefiihl der
Lugehorigkeit und der gegenseitigen
Unterstutzung sind essenziell. Liebe und Respekt
innerhalb der Gesellschaft fordern ein Klima des
Vertrauens und der Zusammenarbeit.

3. Status und Motivation: Jeder Mensch
benotigt eine gewisse Anerkennung und einen
Status, um motiviert zu bleiben. Dies hilft, die
individuellen Starken zu erkennen und fordert die
personliche Entwicklung.

4. Vision: Eine starke Vision formt und motiviert
die Gesellschaft. Sie gibt den Menschen
eine Richtung und inspiriert sie, aktiv an der
Veranderung und Verbesserung der Gemeinschaft
mitzuwirken.

5. Bildung: Bildung ist der Schlussel zur
Weiterentwicklung. Sie ermoglicht es den
Menschen, ihr Wissen zu erweitern und ihre
Fahigkeiten zu verbessern, was letztlich der
Gesellschaft zugutekommt.

6. Schutz: Innerhalb der Gesellschaft ist
es wichtig, ein Gefiihl der Sicherheit und
des Schutzes vor auBeren Bedrohungen zu
gewahrleisten. Dies schafft ein sicheres Umfeld,
in dem die Menschen gedeihen konnen.

1. Lebensgefiihl und Freude: Ein gliickliches Leben
in der Gemeinschaft erfordert das Feiern von
Erfolgen und die Schaffung von Gelegenheiten zur
Freude und zum sozialen Miteinander.

8. Fiihrung: Um Visionen und Ziele umzusetzen,
henotigen wir Menschen, die die Fuhrung
ubernehmen. Sie sorgen fur Balance und
Gerechtigkeit und schaffen Systeme, die Ordnung
und Stabilitat fordern.

9. Kulturelle Harmonie: Der respektvolle
Austausch und das Verstandnis zwischen
verschiedenen Kulturen sind entscheidend, um
ein gemeinsames Ziel zu erreichen und Konflikte
ZU minimieren.

Wenn all diese Elemente harmonisch zusam-
menwirken, kann eine Gesellschaft nicht nur
uberleben, sondern auch wachsen und gedei-
hen. Sie wird zu einer lebendigen, glicklichen
und expandierenden Gemeinschaft, die sowohl
die Bedurfnisseihrer Mitgliedererfulltalsauch
die Herausforderungen der Zukunft meistert.
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GLEICHHEIT IST EINE ILLUSION

In unserer heutigen Gesellschaft besteht
jedoch das Problem, dass wir einerseits oft
von der Gleichheit aller Menschen sprechen,
wahrend wir andererseits eine starke Diver-
sifikation anstreben. Diese Diskussion uber
Gleichschaltung und Gleichstellung ignoriert
die grundlegenden Unterschiede, die bereits
in unserem genetischen Code zwischen Man-
nern und Frauen festgelegt sind. Jeder hat
unterschiedliche Starken und Fahigkeiten.

[usatzlich gibt es die verschiedenen genet-
ischen Ego-Strukturen, die dafiir sorgen, dass
wir unterschiedliche Begabungen und Talente
besitzen. Das Schlimmste, was uns passieren
kann, ist, dass wir diese Talente in unserem
Leben nicht ausleben konnen oder durfen.
Denn wir werden nie unsere vollen PS auf
die Strasse bringen. Daher ist es von immens
grosser Bedeutung, sich bewusst mit diesen
Ego-Programmen auseinanderzusetzen.

Auch wenn viele Menschen sich wunschen,
dass wir alle gleich waren, kann eine sol-
che  Gesellschaft  nicht  funktionieren.

Dies wird auch im Tierreich deutlich. Ein
Bienenvolk konnte nicht uberleben, wenn
plotzlich jede Biene die Rolle der Konigin
ubernehmen wollte - dies wirde zu Chaos und
letztendlich zum Untergang des Volkes fihren.

EGO-PROGRAMME PASSEN
SICH DEN GEGEBENHEITEN AN

Das Interessante an den verschiedenen
Ego-Programmen ist, dass sie in unter-
schiedlicher Auspragung je nach Zeit, An-
forderungen, Standort und anderen Gegeben-
heiten zum Ausdruck kommen. Verschiedene
Faktoren beeinflussen, wie sich ein Ego-Pro-
gramm auBert. Die Fokussierungen der ein-
zelnen Ego-Programme bieten uns die Mogli-
chkeit, unser Programm in unterschiedlichem
MaB auszuleben: Ist es in in der aktuellen
Situation passend, wird es in einem nor-
malen MaB ausgelebt. Wird mehr davon
benotigt, konnen wir es verstarkt leben.

In anderen Fallen kann die Gesellschaft so
konzipiert sein, dass ein ubermaBiges Au-
sleben dieses Programms negative Fol-
gen haben konnte. Damit wird deutlich,
dass die Gesellschaft einen direkten Ein-
fluss auf die Ego-Programme hat. In ex-
tremen Fallen kann dies dazu fuhren,
dass ein Ego-Programm verleugnet wird
oder gar nicht ausgelebt werden kann.

Es ist daher entscheidend, dass jeder Mensch
idealerweise weill, wo er steht, um sein genet-
isches Programmund die Art und Weise, wie er
esauslebt, im Einklang mit den gesellschaftli-
chen Gegebenheiten zu verstehen. Nur so kann
man mit diesen Einflussen richtig umgehen
und ein gluckliches, erfulltes Leben fuhren.
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UNSERE GESELLSCHAFT IM
WANDEL

Es ist sowohl Fluch als auch Segen, dass
wir heute in der Lage sind, uns aus unseren
familiaren Strukturen zu befreien. Jemand
kann aus einem einfachen Arbeiterhaushalt
kommen, zur Schule gehen, studieren
und schlieBlich ein fiuhrender Herzchiru-
rg werden. Das ist eine hervorragende En-
twicklung, auf die wir stolz sein konnen.

Jedoch gibt es auch ein Problem: Viele Men-
schen, die in Arbeiterkreisen groB wurden und
stolz auf ihre handwerkliche Arbeit waren,
strebten danach, in ihrem Bereich GroBartig-
es zu leisten und fur ihre Arbeit anerkannt
zu werden, unabhangig davon, ob sie leitende
Angestellte waren oder einfache Arbeiter, die
sich um grundlegende Aufgaben kimmerten.

Durch die sozialen Medien und die Vielzahl
an Bildungsmoglichkeiten sind wir heute
nicht mehr darauf angewiesen, aus ei-
nem wohlhabenden Hause zu kommen, um
in Fuhrungspositionen zu gelangen oder zu
studieren. Dennoch fuhrt dies dazu, dass
viele Menschen glauben, sie konnten mit
wenig Aufwand und ohne die notige Bil-
dung schnell reich werden. Diese [llusion
kann eine hohe Frustration mit sich bringen.

Die groBte Unzufried-
enheit entsteht, wenn
wir nicht im Einklang
mit unserem inneren
Programmen im Ein-
klang leben diirfen.

Diese Entwicklung, die es uns ermoglicht
hat, uns von unseren Herkunftsfragen wie
Kultur oder Rasse zu befreien, ist zweife-
[los positiv. Doch mehr denn je brauchen
wir eine klare Orientierung bezlglich der
verschiedenen Ego-Programme. Nur so kon-
nen wir unseren Platz in der Gesellschaft
finden und uns selbst verwirklichen.

Es kann sein, dass wir durch diesen Proz-
ess etwas vollig anderes entdecken, als
wir je gedacht hatten, weil wir bisher
glaubten, einen ganz bestimmten Platz in
dieser Gesellschaft einnehmen zu mussen.

Wenn wir jedoch bereit sind, das Geschenk
unserer Begabungen anzunehmen und zu
erkennen, welche Tatigkeit mit unser-
em Ego-Programm ubereinstimmt, kann
unser Leben viel Ileichter, schoner, be-
friedigender und erfolgreicher sein, als
mit dem Streben nach den Zielen, die uns
von der Gesellschaft vorgegeben wurden.
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WARUM PASSIERT, WAS

PASSIERT!

Dein Ego-Proprogramm kiimmert sich um dein Uberle-
ben nicht darum, dass du gliicklich bist.

EMOTIONALE ABHANGIGKEIT

Dieses Kapitel gehort wahrscheinlich zu den
wichtigsten, die du jemals lesen wirst, und es
enthalt eine der wertvollsten Informationen,
die du in deinem Leben erhalten kannst. Es ist
oft zunachst leicht verstandlich, aber schwer
nachvollziehbar, warum alles so ist, wie es ist.

Viele von uns glauben, dass unser grundleg-
ender innerer Wille darin besteht, glucklich
zu sein und uns gut zu fuhlen. Doch aus der
Perspektive der Neurowissenschaften und
der Gehirnforschung ist das nicht der primare
[weck unserer Existenz. Die Evolution inter-
essiert sich nicht dafur, ob wir glicklich oder
unglucklich sind. Das Hauptziel ist schlicht-
weg Fortpflanzung und Uberleben - alles an-
dere haben wir Menschen selbst hinzugefugt.

Unser Gehirn steuert unsere Emotionen
durch die Ausschuttung von Botenstoffen,
sogenannten Peptiden, die unterschiedli-
che Emotionen auslosen. Was viele nicht
wissen: Je ofter und intensiver wir bes-
timmte Botenstoffe erleben, desto such-
tiger werden wir nach diesen emotionalen
Zustanden. Unser gesamtes System wird
darauf trainiert, immer wieder die gleiche
Menge dieser Botenstoffe zu erhalten. Dies-
er Mechanismus erklart, warum es so schw-
er ist, sich aus emotionalen Abhangigkeiten
zu befreien - ahnlich wie bei jeder anderen
Sucht, erfordert es einen bewussten Prozess.

> VIDEO ZUM KAPITEL

Wenn wir die verschiedenen Ego-Programme
kennen, die wir in uns tragen, konnen wir
einen entscheidenden Vorteil daraus ziehen:
Wir wissen, welche Emotion, also welch-
er Botenstoff, uns antreibt. In diesem Ka-
pitel mochte ich dir erklaren, warum wir
diese Botenstoffe brauchen und wie sie mit
unseren Ego-Programmen verbunden sind.

Stell dir vor, jedes Ego-Programm erfullt eine
bestimmte Aufgabe, die sowohl fur dich als
auch fur die Gesellschaft wichtigist. Um diese
Aufgabe zu bewaltigen, brauchst du einen
JTreibstoff” - eine Emotion, die dich antreibt.
Dieser ,Treibstoff“istnichts weiteralseinPep-
tid, das spezifische Emotionen in dir auslost.

Ein Beispiel: Das Ego-Programm 6 des
Schutzes. Dieses Programm hat die Aufgabe,
dich oder deine Gemeinschaft zu schitzen.
Um diese Aufgabe zu erfullen, ist es not-
wendig, Gefahren vorherzusehen. Und was
konnte dich besser auf Gefahren vorbereiten
als die Emotion Angst? Ohne Angst hattest
du keinen Anreiz, deinen Fokus auf den
Schutz und die Abwehr von Gefahren zu legen.

Ein weiteres Beispiel ist das Ego-Programm
I des Lebensgefuhls. Dieses Programm dre-
ht sich um Genuss, Konsum und Freude.
Ohne das standige Bediirfnis nach SpaB und
Konsum wiurde dieses Lebensgefihl ausblei-
ben. Auch hier sind spezifische Botenstof-
fe im Spiel, die diesen Antrieb befeuern.
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Oder nehmen wir das Ego-Programm 1 der
Ordnung. Dieses Programm wird oft von Wut
oder Frustration angetrieben - Emotionen,
die entstehen, wenn Unordnung oder Unvol-
lkommenheit herrschen. Ohne das Unbehagen,
das diese Unordnung hervorruft, wurdest du
kein Bedurfnis verspuren, die Dinge zu ver-
bessern oder nach Perfektion zu streben.

Jedes Ego-Programm ist also auf eine bestim-
mte Emotion angewiesen, die es antreibt und
am Laufen halt. Wenn du das verstehst, wirst
duauch erkennen, wie wichtig es ist, sich uber
diese Zusammenhange klar zu werden. Sie sind
der Schliussel, um emotionale Abhangigkeiten
zuverstehenund letztlich auch zu uberwinden.

VERHALTENSWEISEN UND
EMOTIONALE ABHANGIGKEI

Wenn wir nicht bewusst handeln und uns
nicht der Tatsache bewusst sind, dass es
diese Ego-Programme und Abhangigkeiten
von Peptiden und Emotionen gibt, geraten
wir immer wieder in Situationen, die wir be-
wusst nicht wollen. Denn unser gesamtes
System ist jedoch darauf ausgelegt, diese
emotionalen Zustande zu reproduzieren.

Die zentrale Frage in diesem Workbook
lautet also: Welche emotionalen Abhan-

gigkeiten verteidige ich mit meinem alten
Verhalten? (Diese kannst Du dir im Fra-
geteil dieses Buches selbst beantworten)

Oft erkennen wir mit zunehmendem Alter,
dass sich unser Leben weniger durch standige
Veranderungen, sondern eher durch Wieder-
holungen auszeichnet. Mit dem Wissen um un-
sereigenes Ego-Programm haben wir nun eine
viel schnellere Losung und die Moglichkeit,
den Prozess bewusst zu beobachten, auszuw-
ertenund zu andern. Was tue ich bewusst oder
unbewusst, um immer wieder in die gleiche
Emotion und Lebenssituation zu gelangen?

Wenn du also das Wissen uber die Funktion-
sweisen deines Gehirns und dein eigenes
Ego-Programm einmal verinnerlicht hast,
kannst du nahezu zehnmal schneller an dein
Ziel kommen. Der Schlussel liegt darin, dass
du dich nurnoch auf ein einziges Programm zu
konzentrierenbrauchst - dein Ego-Programm -
und alle anderen storenden Gedanken loslasst.

Ein spannendes Beispiel: Wenn in dir das
Ego-Programm 6 Schutz aktiv ist, kannst
du dir die Frage stellen, wie du es schaffst,
dir bewusst Situationen zu kreieren, die dir
Sicherheit geben. Ebenso kannst du her-
ausfinden, welche Verhaltensweisen du an-
wenden kannst, um solche Situationen von
vornherein zu vermeiden. Denn wenn du das
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Prinzip der Selbstsabotage nicht tberwinden
kannst, wirst du immer wieder unbewusst die
gleichen belastenden Situationen erschaffen.

Im nachsten Kapitel, Deine Selbstsabotage,
gehen wir noch tiefer auf dieses Prinzip ein
und zeigen dir, wie du es erkennen und ent-
larven kannst - damit du endgultig den Weg
zu deinem wahren Potenzial freilegen kannst.

SELBSTSABOTAGE-PROGRA

Die gute Nachricht in diesem Kapitel fur dich,
lieber Leser, ist, dass es in Wahrheit gar
nicht um Sabotage im negativen Sinne geht.
Allerdings leben wir Menschen oft mit dem
Wunsch nach Glick, Harmonie, Zufriedenheit
und Sorglosigkeit. Doch die Programme, die
wir hier Selbstsabotage-Programme nennen,
arbeiten diesen Wunschen nicht zwangslaufig
zu. Denn, wie wir im Kapitel uber emotionale
Abhangigkeit bereits erfahren haben, benoti-
gen wir bestimmte emotionale Zustande, um
unser Ego-Programm erfolgreich zu erfullen.

Einfach ausgedruckt bedeutet das: Dein
Selbstsabotage-Programm tut im  Grunde
nichts weiter, als dein Hauptprogramm zu be-
friedigen. In diesem Sinne konnte man sagen,
das System lauft rund - eine an sich gute Na-
chricht. Der Nachteil dabei ist jedoch, dass
dies uns nicht unbedingt glucklich macht.

Wenn wir akzeptieren, dass Selbstsabo-
tage nichts Negatives ist und vor allem
kein Schicksal oder gar ein "boses” Schick-
sal, sondern schlichtweg ein fest in uns
verankertes Ego-Programm, wird klar: Es
gibt keine damonische Kraft, die uns ant-
reibt. Vielmehr ist es unser System, das
genau das tut, wofur es entworfen wurde.

Selbstsabotage-Programme erfullen  ihren
/weck, doch wenn du mit dem, was sie tun,
unzufrieden bist, brauchst du Alternativen.
Um diese Alternativen zu erkennen, ist es
notwendig, diese Programme zu durchschau-

en. Ahnlich wie bei einem Computer musst
du den "Quellcode" deines Verhaltens fin-
den: Wo ist die entscheidende Zeile, die
dein Leben in bestimmte Bahnen lenkt?

Es kann gut sein, dass dein Selbstsabo-
tage-Programm dich unempfanglich fur
Signale macht, die dir Menschen oder dein
Umfeld senden. Es stoppt sozusagen wich-
tige Informationen. Es kann dich sogar dazu
bringen, Entscheidungen zu treffen, die dich
unglicklich machen - weil dein System diese
Entscheidungen unbewusst fur dich trifft,
um dich wieder in die gleiche emotionale
Lage zu bringen, die es schon einmal er-
lebt hat. Das Resultat: Du fallst wieder auf
den gleichen Menschen herein, hast wieder
Geldprobleme, oder erlebst Enttauschungen.
Das Ego-Programm sorgt dafur, dass du im-
mer wieder auf das gleiche Ergebnis zus-
teuerst, obwohl du es eigentlich nicht willst.

Die entscheidende Frage, die du dir stellen
darfst:"Wie wurde meinaltes Programmentsc-
heiden?" Und wenn du diese Antwort kennst,
kannstdudichbewusstfragen:"Waswirde pas-
sieren, wenn ich mich jetzt anders verhalte?"

Es ist sehr aufschlussreich, diese Verh-
altensmuster schriftlich festzuhalten, um
zu beobachten, wie oft dein Selbstsabo-
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tage-Programm zuschlagt. Gerade heute ha-
ben wir mehr Ablenkungsmoglichkeiten als
je zuvor - von Social Media iber endlose Be-
nachrichtigungen auf dem Handy bis hin zu
Nachrichten, die uns aus der Bahn werfen.

Raus aus der Komfortzone — Neue
Erfahrungen machen

Eines gleich vorab: Die Komfortzone ist fur
uns nicht so unglaulich komfortabel, weil
sie angenehm ist, sondern weil wir sie gut
kennen. Unser Ego-Programm halt uns oft
in dieser sicheren, gewohnten Zone, selbst
wenn wir dort nicht unser volles Potenzial
ausschopfen. Sobald du dein Ego-Programm
erkennst, kannst du bewusst neue Entschei-
dungen treffen und ungewohnte Wege gehen.
Das Verlassen dieser Zone bringt Unsicher-
heit, fuhrt aber zu Wachstum und besser-
en Ergebnissen. Indem du neue Erfahrungen
machst, erweiterst du deine Komfortzone
und findest mehr Erfolg und Zufriedenheit.

ABLENKUNGSFALLEN

Die standige Reizuberflutung durch das
Smartphone und die sozialen Netzwerke
sorgt dafiir, dass unsere Selbstsabotage-Pro-
gramme starker und effektiver arbeiten als
je zuvor. Ein permanenter Informationsfluss
war uber Jahrtausende hinweg vollig absurd
- doch heute ist er unser taglicher Begleiter.
Damals, ohne Handys oder E-Mails, konnt-
en wir uns auf das konzentrieren, was vor
uns lag. Heute reiBBen uns Ablenkungen aus
dem Fokus, und genau das gibt unseren al-
ten Programmen Raum, weiter zu wirken.

Um diesem Trend entgegenzuwirken, kannst
du dein eigenes Verhalten genauer un-
ter die Lupe nehmen. Wie oft schaust du
auf dein Handy? Wie oft scrollst du sinn-
los durch Social Media? Wie oft konsumi-
erst du Nachrichten, die dir nicht gut tun?
Diese Dinge futtern unsere Selbstsabotage.

Den Selbstsabotage-Programmen auf die
Schliche kommen

Der Schlussel, um diese Programme zu en-
tlarven, liegt darin, sie bewusst wahrzune-
hmen. Nimm dir die Zeit, um zu verstehen:
"Wer bist du, Selbstsabotage-Programm,
und warum machst du das in meinem Leb-
en?" Wenn du dieses Bewusstsein en-
twickelst, kannst du die unbewussten Ver-
haltensmuster durch neue Gedanken und
neue Handlungen ersetzen. Die Fragen im
Frageblock dieses Workbooks werden dich
dabei unterstutzen, Losungen zu finden.

Ich winsche dir viel Erfolg und span-
nende Erkenntnisse auf deinem Weg!

DEIN PROGRAMM
WILL DICH AM

EDEUTET NICHT,

DAFUR ZU SORGEN
ST DEINE AUFGABE
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DER FRAGEBLOCK

Liebe Leserinnen und Leser,
du hast nun den Frageblock erreicht und stehst vor drei spannenden Moglichkeiten:

Erstens, du kannst die Fragen intuitiv beantworten, basierend auf dem Wissen, das du bereits aus den bisherigen
Kapiteln gewonnen hast. So kannst du direkt reflektieren, wo du aktuell stehst. Zweitens, du hast die Moglichkeit,
tiefer in das Workbook einzutauchen und noch detailliertere Informationen tiber die verschiedenen Ego-Programme
und ihre Wechselwirkungen zu sammeln. Mit diesem erweiterten Wissen wirst du andere, fundiertere Antworten
auf die gestellten Fragen finden.

Eine dritte Option besteht darin, die Fragen jetzt zu beantworten und am Ende des Workbooks erneut zu reflektier-
en. So kannst du erkennen, wie sich dein Verstandnis und deine Selbsteinschatzung mit dem gewonnenen Wissen
verandern. Am Schluss findest du noch einen abschlieBenden Fragebogen, den du erst dann ausfillen solltest,
wenn du ein vollstandiges Profiling erhalten hast und deine Ego-Struktur zu 100 % bestatigt wurde.

Mit den Antworten, die du dir hier gibst, wirst du wertvolle Einsichten uber dein eigenes Leben gewinnen - von
der Vergangenheit bis zur Gegenwart. Diese Erkenntnisse konnen eine tiefgreifende Veranderung in deinem Leben
bewirken. Ich wiinsche dir eine groBartige und transformative Erfahrung auf den nichsten Seiten!

Viel Erfolg!

SELBSTMANIPULIERENDE HANDLUNGEN

Und wie wir sie entlarven.
Wenn Du Deine Leidenschaft kennst. Stelle Dir folgende Fragen:

Wie nutze ich meine Leidenschaft / Antrieb / mein Warnfeld:
um mein Ego-Programm:
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IN WELCHEM MASS LEBE ICH DIE LEIDENSCHAFT / ANTRIEB AUS?

Q Ganz Normal
Q Ich verleugne oder bekampfe sie
Q Ich lebe sie verstarkt und gerne iber die mal3en aus.

Welche meiner Gewohnheiten, Gedanken oder Handlungen passen bewusst zu meinem Ego-Pro-
gramm? (Und warum?)

Falls Du die Antwort nach dem Warum kennst, schreibe sie gerne gleich mit auf.

Mein Ego-Programm:

GEWOHNHEITEN:

GEDANKEN:
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DER FRAGEBLOCK

HANDLUNGEN:

Was sind Handlungen oder Gedanken, die ich vielleicht unbewusst nutze, um meine Leidenschaft
zu futtern und zu sichern?

Rede Dir das nicht schon. Versuche gnadenlos mit Dir ins Gericht zu gehen. Bei den ersten An-
laufen kann es noch sein, dass es gar nicht klappt und Du keine Antworten bekommst, weil das
Programm nicht enttarnt werden mochte.

Welche Zustande behalte ich durch unbewusste Handlungen bei? (z.B.: Geldmangel)

Der Zustand: __

DURCH DIE UNBEWUSSTE HANDLUNG:
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WAS KONNTE MEIN BISHERIGES SYSTEM DURCHEINANDERBRINGEN?

Ein Beispiel. Du hattest vielleicht immer schon Probleme damit, Geld bei Dir zu behalten und
warst immer geplagt von Existenzangsten. Stelle Dir einmal ganz prazise vor, diese Emotion
und dieser Umstand ware einfach nicht mehr da. Du hast Dich vielleicht schon sehr daran
gewohnt aber er ist einfach fort.

Welche Gedanken, Welche Emotionen und welche Umstande wirden Dein Leben komplett auf
dem Kopf stellen, wenn sie nicht mehr da waren?

WELCHE EMOTIONALE ANHANGIGKEIT VERTEIDIGE ICH MIT MEINEM ALTEN
VERHALTEN?

MS-PERFORMANCE GROUP | COMPANY PROFILE
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DER FRAGEBLOCK

WAS SPIEGELN ANDERE DIR?

Lass uns auch mal sehen, mit welchen Aussagen Du immer wieder konfrontiert wirst von Men-
schen, die Dich wirklich gut kennen. Fast jeder hort bestimmte Aussagen immer wieder von
verschiedenen Personen und uber Jahre hinweg. Es geht nicht darum, ob sie richtig oder falsch
sind, ob Du die Aussagen magst oder ablehnst. Sondern darum, was sie uber Dich sagen konnt-
en oder wie sie dazu beigetragen, wie Du heute fuhlst oder handelst.

Beispiele fur solche Aussagen sind: ,Du musst endlich lernen, Dich durchzusetzen.” ,Du bist
oberflachlich®

Welcher Gedanke kann mir dabei helfen, in den Frieden zu gehen?
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RAUM FUR DEINE GEDANKEN
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DIE EGO-PROGRAMME,
IHR FOKUS, ANTRIEB UND
SEITPROGRAMME

Die Grundtypen und ihre Defizite: Ver-
stand, Instinkt und Emotion

Jeder Mensch tragt das Bedurfnis in sich, ein
grundlegendes Defizit auszugleichen. Dieses
Defizitbeeinflusstunsere Entscheidungen, Ver-
haltensmuster und die Art und Weise, wie wir
unser Leben gestalten. Es ist von zentraler Be-
deutung, sich dieses inneren Defizits bewusst
zuwerden, umdie eigenen Programme und Mus-
ter zu verstehen. In diesem Kapitel beleuchten
wir die drei Grundtypen—Verstand, Instinkt
und Emotion—und ihre jeweiligen Defizite.

DER VERSTAND: VERTRAUEN
ALS SCHLUSSEL

Der Verstandesmensch strebt danach, sein
Defizit an Vertrauen auszugleichen. Sein in-
neres Navigationssystem, das Denken, ist
darauf fokussiert, durch Analyse und Kon-
trolle Sicherheit zu schaffen. Oft haben Ver-
standesmenschen Schwierigkeiten, anderen
und sogar sich selbst zu vertrauen. Sie ver-
bringen viel Zeit damit, mogliche Unsicher-
heiten durch Planen und Uberdenken zu neu-
tralisieren. Dies kann dazu fuhren, dass sie
sich emotional von ihrer Umgebung distan-
zieren und der Intuition keinen Raum geben.

Wichtig zu wissen ist: Vertrauen erfordert
nicht nur Logik und Analyse, sondern auch
die Bereitschaft, Ungewissheit anzunehmen.
Wenn Verstandesmenschen lernen, sich auch
auf das Leben einzulassen, ohne immer jede
Unsicherheit zu beseitigen, konnen sie innere
Freiheit erlangen und das Gefuhl von Vertrau-
en in sich selbst und ihre Umgebung starken.

> VIDEO ZUM KAPITEL

DER INSTINKT: DER SCHUTZ
VOR BEDROHUNG

Der instinktgeleitete Mensch tragt ein tief-
es Schutzdefizit in sich. Er fuhlt sich oft,
als musste er seine physischen und emotion-
alen Grenzen standig bewachen, um nicht
verletzt oder ausgeschlossen zu werden.
Dieses Defizit auBert sich in einem inten-
siven Bedurfnis nach Kontrolle uber das ei-
gene Umfeld. Entscheidungen werden haufig
schnell und entschlossen getroffen, um jede
wahrgenommene  Bedrohung abzuwehren.

Doch hierbei ist entscheidend: Nicht
jede Situation erfordert eine sofortige
Schutzreaktion. Der instinktive Mensch kann
lernen, die Wahrnehmung von Bedrohungen
zu relativieren. Je mehr er erkennt, dass das
Leben nicht standig verteidigt werden muss,
desto mehr Freiheit wird er erleben. Indem er
nicht nur sich, sondern auch anderen Raum
gibt, kann er gesunde Beziehungen aufbau-
en, ohne immer im Alarmzustand zu leben.

DIE EMOTION: DIE SUCHE NACH
LIEBE

Der emotionale Mensch tragt ein Defizit
an Liebe in sich. Haufig fuhlt er sich nicht
genug geliebt, ubergangen oder emotional
vernachlassigt. Seine Welt dreht sich oft um
das Verlangen nach Anerkennung und Zunei-
gung von auBen. Diese starke Sensibilitat
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kann jedoch dazu fuhren, dass er sich sch-
nell emotional ausgelaugt fuhlt, wenn die
Liebe und Anerkennung, nach der er sucht,
nicht im gewinschten MaBe zurickkommt.

Hier gilt: Der emotionale Mensch muss
erkennen, dass wahre emotionale Erfullung
von innen kommt. Anstatt Liebe und Anerk-
ennung nur im AuBen zu suchen, ist es wes-
entlich, Selbstliebe zu entwickeln. Durch
die Annahme seiner eigenen Gefihle und
der Entwicklung von emotionaler Unabhan-
gigkeit kann er ein stabiles inneres Funda-
ment schaffen, das ihm ermoglicht, gesun-
de und erfullende Beziehungen zu fuhren.

DIE BEDEUTUNG DER DEFIZITE
FUR UNSER VERHALTEN

Diese Defizite wirken wie treibende Krafte,
die unsere Verhaltensmuster formen. Sie bes-
timmen, wie wir auf Herausforderungen re-
agieren, wie wir Beziehungen fuhren und wie
wir unser Leben gestalten. Wenn wir diese
Defizite nicht erkennen, bleiben wir in un-
bewussten Programmen gefangen, die immer
wieder in dieselben emotionalen und leben-
spraktischen Situationen fihren. Doch das
Bewusstwerden dieser inneren Antriebe gibt
uns die Moglichkeit, unsere Ego-Programme
zu hinterfragen, bewusst zu steuern und neue,
konstruktive Verhaltensweisen zu entwickeln.

MS-PERFORMANCE GROUP | COMPANY PROFILE 21



DER GRUNDTYP UND SEINE
EGO-PROGRAMME

In diesem Kapitel machen wir uns auf die
Reise vom Groben ins Feine. Wir beginnen
damit, die Menschen grob in ihrer Art zu un-
terscheiden, wie sie durchs Leben navigier-
en. Dabei gibt es drei Haupttypen der Nav-
igation: Emotion, Verstand, und Instinkt.

Navigation iiher Emotion

Menschen, die ihre Entscheidungen und ihr
Leben auf Basis von Emotionen navigieren,
sollten sich besonders darauf konzentrieren,
was sie fuhlen. Ihr emotionaler Zustand gibt
ihnen die notige Orientierung. Innerhalb dies-
er Gruppe gibt es drei Haupt-Ego-Programme:

Ego-Programm 2: Hingabe
Ego-Programm 3: Status
Ego-Programm 4: Vision

Diese Programme haben jeweils ihren eige-
nen Fokus und ihre Seitprogramme, die wir
in den folgenden Abschnitten noch naher be-
leuchten. Wenn man zudem die grundlegenden
Leidenschaften jedes Ego-Programms kennt,
erhalt man ein ziemlich genaues Bild davon,
wie diese Personlichkeiten funktionieren.

Navigation iiber Verstand

Die zweite Gruppe von Menschen navi-
giert durch ihren Verstand. Sie analy-
sieren, denken nach und bewerten, um
ihre  Entscheidungen zu treffen. Diese
Gruppe hat ebenfalls drei Ego-Programme:

Ego-Programm 5: Bildung
Ego-Programm 6: Schutz
Ego-Programm 7: Lebensgefiihl

Auch hier fuhren die einzelnen Pro-
gramme  zu  spezifischen  Fokussierun-
gen, die wir in den jeweiligen Abschnit-
ten  tiefergehend  betrachten  werden.

Navigation iber Instinkt

Die dritte Gruppe von Menschen sollte sich auf
ihren Instinkt verlassen. Das bedeutet, dass
sie weder ihren Verstand noch ihre Emotionen
als primare Entscheidungsquelle heranzie-
hen, sondern auf den ersten Impuls vertrau-
en sollten - oft ist dieser der richtige. Diese
Menschen haben folgende Ego-Programme:

Ego-Programm 8: Fiihrung
Ego-Programm 9: Balance
Ego-Programm 1: Ordnung

Fur jedes dieser Programme gibt es zusat-
zliche Seitprogramme, die in den entsprech-
enden Kapiteln erklart werden. Ebenso gibt es
Menschen oder Ego-Programme, die uns ent-
weder entspannen oder stressen konnen, wenn
wir sie um uns herum haben. Auch dies wird
in den jeweiligen Kapiteln naher beschrieben.

Vertiefung in die Programme und
ihre Auspragungen

Was wir hier erkennen, ist, dass es drei Nav-
igationsarten gibt - Emotion, Verstand und
Instinkt - und dass jede von ihnen durch
drei Ego-Programme reprasentiert wird.
Diese Programme teilen sich wiederum in
verschiedene Fokusantriebe auf, die es uns
ermoglichen, das Verhalten und die Beweg-
grunde eines Menschen besser zu verstehen.
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Wenn du all diese Informationen durchgearbeitet
hast, wirst du ein umfassendes Bild davon haben,
wie die Ego-Programme funktionieren. Du wirst
inder Lage sein, Menschen besser einzuschatzen,
was aber noch nicht bedeutet, dass du Menschen
“lesen” kannst. Das Profiling, also das Erkennen
vonvisuellenundverhaltensbhasierten Merkmalen,
ist ein tiefergehender Lernprozess. Solltest du
diesen Weg einschlagen wollen, wird dieses
Workbook fur dich der zentrale Begleiter sein.

Mit diesem Wissen wirst du nicht nur deine
eigene  Personlichkeit und  Verhaltensmus-
ter besser verstehen, sondern auch im Um-
gang mit anderen Menschen und beim Auf-
bau von Teams extrem erfolgreich sein.

Fokussierung

Es gibt 3 energetische Fokussierungen von Men-
schen: 1. Menschen, dieihren Fokus beisichselbst
halten und auf sich selbst richten. 2. Menschen
dieihren Fokus aufeinzelne Personenrichten, mit
denen sie intensive Beziehungen pflegen. 3. Men-
schen, die ihren Fokus auf eine Gruppe, wie Fir-
ma, Verein, Organisation, Gemeinschaft, richten.
Das Individuum spielt dabei keine groBe Rolle.

Je nachdem, in welchem Programm wir uns be-
finden und welcher dieser drei Fokussierungen
vorhanden ist, entscheidet sich auch, ob das
Ego-Programm in seiner normalen Form ausgel-
ebt wird, ob es verstarkt wird oder ob es in Form
eines Kontra-Programms auftritt, bei dem das
Ego-Programmnicht so ausgelebt wird, wie esur-
sprunglich gedachtist. Dieses Zusammenspiel von
Fokussierung und Auslebung des Ego-Programms
hat einen direkten Einfluss darauf, wie stark wir
unser Programm wahrnehmen und ausleben.

> VIDEO ZUM KAPITEL

WER IST IM FOKUS?

DU SELBST?

INZELNE

ERSONEN?
GRUPPEN?

MS-PERFORMANCE GROUP | COMPANY PROFILE 23


https://www.mathieuschmidt.com/27-ego-programme/

ERWEITERUNG, KOMPENSATION
ODER NUTZUNG DES EGO-
PROGRAMMS

Fakt ist: Jeder Mensch besitzt ein Ego-Pro-
gramm und nutzt es. Die Resultate kon-
nen jedoch sehr unterschiedlich ausfallen.

Ein sehr passendes Bild dafur ist das von ei-
nem Computerprogramm, welches eine spez-
ielle Aufgabe zu erfullen hat. Ein Programm,
dasdasangepeilte Ziel perfekterreicht, wirde
niemand andern. Alsonutzen wir das als Stand-
ardprogramm. Ein Kenner kann im auBen exakt
erkennen, welches Programm gerade lauft.

Ein Beispiel fur das Ego-Programm Num-
mer 6, dessen Hauptaufgabe der Schutz
und dessen Leidenschaft die Angst ist,

zeigt,  wie  unterschiedlich  Menschen
mit diesem Programm agieren konnen:

Menschen mit diesem Ego-Programm nei-
gen dazu, Angst zu zeigen, in der Hoffnung,
dadurch Schutz, Beruhigung oder Hinweise
von auBen zu erhalten. Dies kann ein sehr
haufiges Muster sein, da die Angst als Sig-
nal genutzt wird, um Unterstutzung zu er-
halten. Wenn diese Strategie jedoch nicht
zu dem gewunschten Gefuhl von Sicherheit
fuhrt, kann es zu einer kompletten Kompensa-
tion des Programms kommen. Das bedeutet,
dass diese Personen beginnen, ihre Angst im
AuBen nicht mehr zu zeigen oder sogar kom-
plett zu leugnen. Und obwohl sie innerlich
sehr wohl ein Thema ist, wirkt es so, als ob
Angst fir diese Personen kein Thema ware.

Menschen, die mit diesem Ego-Programm in gi-
nem normalen, ausgeglichenen Zustand umge-
hen, werdenihre Angstin MaBen zeigen und es

GLEICH

Wer in der Vergangenheit Erfolg mit
seinem Programm hatte, wird das
Standartprogramm weiter nutzen.

+
PLUS

Wenn das Programm nicht immer die
gewinschten Ergebnisse bringt, wiirde
man es einfach erweitern, bis es tut, was
es soll. Das urspriingliche Programm ist
nicht mehr so einfach zu erkennen, aber
es lauft immer noch.

Fazit: Wer in der Vergangenheit nicht
immer so gute Ergebnisse erzielt hat, wird
sein Programm erweitern.

MINUS

Wenn das Programm eher gar nicht
zum Erfolg gefiihrt hat, passiert es,
dass der Nutzer sein eigenes Programm
verleugnet. Er versucht sein Programm
schamhaft zu verbergen und versucht es
durch Einbezug von anderen Programmen
zu kompensieren. Das Programm lauft
aber dennoch immer weiter.

Fazit: Wessen Programm in der
Vergangenheit eher versagt hat, wird
es kompensieren und verstecken.
Boykottieren

24
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gleichzeitig schaffen, eine Form des Schutzes Abhangig von der Art und Weise, wie das
zu generieren, die ihnen Sicherheit gibt, ohne Ego-Programm 6 genutzt wird - ob es kom-
dass es extreme Auswirkungen hat. Sie nutzen pensiert, verstarkt oder normal eingesetzt
das Programm in seiner regularen Form. wird - verandert sich die gesamte Ausrich-

tung und Handlungsweise der Person. Das

L o , , fuhrt zu unterschiedlichen Verhaltensmus-
Es gibt jedoch auch die Moglichkeit, dass je- tern, die sich in den personlichen Beziehun-

zu zeigen und dadurch Schutz von auBen
zu erhalten. In diesen Fallen wird das Pro-
gramm sogar noch verstarkt. Diese Person
erlebt dann, dass ihre Strategie der Ang-
stauBerung immer wieder zum Erfolg fihrt,
was das Ego-Programm noch mehr pragt.

> VIDEO ZUM KAPITEL
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NAVIGATION: EMOTION
FGO-Programm 2: Hingabe

SF - Selbstfokussiert = kompensiert das Programm -
GF - Gruppenfokussiert = erweitert das Programm +
BF - Beziehungsfokussiert = nutzt das Standartprogramm =

FGO-Programm 3: Status
SF - Selbstfokussiert = kompensiert das Programm -
GF - Gruppenfokussiert = erweitert das Programm +
BF - Beziehungsfokussiert = nutzt das Standartprogramm =

FGO-Programm 4: Vision
SF - Selbstfokussiert = kompensiert das Programm -
GF - Gruppenfokussiert = erweitert das Programm +
BF - Beziehungsfokussiert = nutzt das Standartprogramm =

NAVIGATION: VERSTAND
FGO-Programm 5: Bildung

SF - Selbstfokussiert = erweitert das Programm +
GF - Gruppenfokussiert = nutzt das Standartprogramm =
BF - Beziehungsfokussiert = kompensiert das Programm -

EGO-Programm 6: Schutz
SF - Selbstfokussiert = erweitert das Programm +
GF - Gruppenfokussiert = nutzt das Standartprogramm =
BF - Beziehungsfokussiert = kompensiert das Programm -

FGO-Programm 7: Lebensgefiih/
SF - Selbstfokussiert = nutzt das Standartprogramm =
GF - Gruppenfokussiert = kompensiert das Programm -
BF - Beziehungsfokussiert = erweitert das Programm +
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NAVIGATION: INSTINKT

FGO-Programm 8: Fiihrung
SF - Selbstfokussiert = nutzt das Standartprogramm =
GF - Gruppenfokussiert = kompensiert das Programm -
BF - Beziehungsfokussiert = erweitert das Programm +

FGO-Programm 9: Balance
SF - Selbstfokussiert = nutzt das Standartprogramm =
GF - Gruppenfokussiert = kompensiert das Programm -
BF - Beziehungsfokussiert = erweitert das Programm +

FGO-Programm 1: Ordnung
SF - Selbstfokussiert = nutzt das Standartprogramm =
GF - Gruppenfokussiert = erweitert das Programm +
BF- Beziehungsfokussiert = kompensiert das Programm -
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ANTRIEB & WARNFELD DES EGO-
PROGRAMMS

Jedes Ego-Programm wird von einer grundlegenden Emotion gesteuert, die der eigentliche
Motor unseres Verhaltens ist. Diese Emotion ist der Antrieb, der uns in Bewegung setzt und
bestimmt, wie wir durch unser Leben navigieren. Viele Menschen glauben, sie hatten die volle
Kontrolle uber ihre Handlungen, doch tatsachlich ist es oft das Ego-Programm, das im Hinter-
grund die Entscheidungen trifft - gesteuert durch ein bestimmtes emotionales Bedurfnis.

Wie bereits in den Kapiteln uber emotionale Abhangigkeit und Selbstsabotage beschrieben, ist
diese spezielle Emotion notwendig, um das Ego-Programm uberhaupt in Gang zu setzen. Der
Antrieb ist die Energiequelle, die das Ego-Programm am Laufen halt und uns durch bestim-
mte Verhaltensmuster fuhrt. Dabei wird das Programm auf biochemischer Ebene durch Pep-
tide im Gehirn aktiviert, die unsere Reaktionen lenken und den jeweiligen Antrieb verstarken.

Esistwichtig zuverstehen, dass dieser Antrieb weder gut noch schlechtist - eristeinfach Teil des
Systems, dasunsam Funktionieren halt. Ohne diesenemotionalen Antrieb konnte das Ego-Programm
seine Aufgabenichterfullen. Auchwennesmanchmalunangenehmoderunpassenderscheinenmag, sind
diese Emotionennotwendig, umdasEgo-Programmaufrechtzuerhaltenundunser Verhalten zu steuern.

Zusammenfassung der Antriebe der Ego-Programme:

Ego-Programm 1 - Ordnung: Antrieb durch Wut > VIDEO ZUM KAPITEL
Ego-Programm 2 - Hingabe: Antrieb durch Stolz

Ego-Programm 3 - Status: Antrieb durch Eitelkeit

Ego-Programm 4 - Vision: Antrieb durch Neid

Ego-Programm 5 - Bildung: Antrieb durch Zuriickhaltung/Geiz
Ego-Programm 6 — Schutz: Antrieb durch Angst

Ego-Programm 7 - Lebensgefiihl: Antrieb durch Vollerei und Konsum
Ego-Programm 8 - Fiihrung: Antrieb durch unbandigen Willen
Ego-Programm 9 - Balance: Antrieb durch Trigheit

Was du fiir dich mitnehmen solltest:

Es ist entscheidend, diese Emotionen nicht zu bewerten, sondern sie neutral zu betrachten. Du
bist nicht die Emotion, die das Programm antreibt - es ist lediglich ein Mechanismus deines
Ego-Programms. Durch das Bewusstsein daruber kannst du lernen, diesen Mechanismus zu
verstehen, ihn zu hinterfragen und besser mit ihm umzugehen. In den folgenden Kapiteln find-
est du tiefergehende Erklarungen zu jedem Ego-Programm und dessen spezifischen Antrieb.

Um diese Erkenntnisse praktisch anzuwenden, gibt es am Ende dieses Kapitels einen Frageblock,
der dir dabei helfen wird, deine eigene Emotion und dein Ego-Programm bewusster wahrzu-
nehmen. Ich lade dich ein, dir Zeit zu nehmen und die Fragen ehrlich fur dich zu beantworten.
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DAS EGO-PROGRAMM UND SEINE
SEITPROGRAMME

Jedes der neun Ego-Programme arbeitet nicht isoliert, sondern wird von zwei Seitprogrammen un-
terstitzt, die sich perfekt erganzen und das Haupt-Ego-Programm in seiner Wirkung verstarken
oder modifizieren. Diese Seitprogramme stammen aus den anderen Ego-Programmen, die im Men-
schen ebenfalls aktiv sind, und sorgen fur eine komplexe, aber logische Dynamik im Verhalten.

Wichtige Punkte zum Verstandnis:

Ego-Programme und ihre Seitprogramme:

Egal welches Haupt-Ego-Programm im Vordergrund steht, jeder Mensch kann auch auf zwei spezifische
Seitprogramme zuriickgreifen, die ihn in seiner Personlichkeitsstruktur erganzen. Diese Seitprogramme wirken
unterstiitzend und sorgen dafiir, dass das Hauptprogramm flexibler auf die auBeren Umstande reagieren kann.

Die Rolle der Seitprogramme:

Seitprogramme beeinflussen das Verhalten so stark, dass es oft den Anschein erweckt, als ware eines dieser
Programme das Haupt-Ego-Programm. Es ist daher essenziell, zwischen dem Haupt- und den Seitprogrammen
zu unterscheiden, um eine klare Selbsteinschatzung zu haben. Haufig ist ein Begleitprogramm starker
ausgepragt als das andere, was zu einer Verschiebung der Wahrnehmung fihren kann.

Einfache Regel zur Erkennung:
Um die Verbindungen zwischen den Programmen leichter nachvollziehen zu konnen, orientieren sich die
Seitprogramme an einer einfachen Zahlfolge:

Das Hauptprogramm wird immer von den Ego-Programmen unterstutzt, die direkt vor oder nach ihm stehen
Zum Beispiel:

Ego-Programm 1 - Ordnung wird von den Programmen 9 (Balance) und 2 (Hingabe) begleitet.
Ego-Programm 2 - Hingabe wird von den Programmen 1 (Ordnung) und 3 (Status) begleitet.
Und so weiter.

> VIDEO ZUM KAPITEL
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WARUM SIND SEITPROGRAMME SO WICHTIG?

Diese Seitprogramme sind essenziell, um die Vielfalt im menschlichen Verhalten zu erklaren.
Wenn ein Mensch unter Druck steht oder in einer bestimmten Situation handelt, wird oft nicht
nur das Hauptprogramm aktiv, sondern auch eines oder beide der Seitprogramme. Es entste-
ht eine Art ,Mischung” von Programmen, die gemeinsam auf die duBeren Umstande reagieren.

Ein Beispiel dafur ware eine Person mit dem Ego-Programm 7/ - Lebensgefuhl, die auf Ego-Pro-
gramm 6 - Schutz oder Ego-Programm 8 - Fihrung zurtuckgreifen kann. Je nach Situation kann sich
das Verhalten also in eine ganz andere Richtung entwickeln, als man vielleicht erwarten wirde.

Um Missverstandnisse zu vermeiden, ist es hilfreich, sich die Seitprogramme bewusst zu
machen und sie zu erkennen, wenn sie auftreten. Es kann vorkommen, dass jemand denkt,
sein Begleitprogramm sei das Hauptprogramm, weil es in bestimmten Situationen dominant
ist. Doch hier hilft ein tiefergehendes Profiling, wie zum Beispiel eine visuelle Analyse der
Gesichtsziige, um sicherzustellen, welches Ego-Programm tatsachlich das Hauptprogramm ist.

Praktische Anwendung:

Durch das Wissen um die Seitprogramme kannst du deine eigene Dynamik besser verstehen und
sie auch bei anderen erkennen. Es ist wie ein inneres Navigationssystem, das in unterschiedli-
chen Lebenslagen verschiedene Wege wahlt. Nutze dieses Wissen, um bewusster mit deinen
Emotionen und Handlungen umzugehen.
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DEIN AUSWEICHPROGRAMM MIT
SEINEN ZWEI UNTERPROGRAMMEN

Das Kapitel uber die Ausweichprogramme,
inklusive des Panikprogramms und des Er-
holungsprogramms, beleuchtet die Mech-
anismen, auf die Menschen zuruckgreifen,
wenn ihr Haupt-Ego-Programm und die Seit-
programme nicht mehr funktionieren. Hierbei
gibt es zwei spezifische Programme: das Pan-
ikprogramm und das Erholungsprogramm, die

jeweils eine unterschiedliche Rolle spielen. DAS
STRUKTURIERUNG DER AUSWEICHPROGRAMM

AUSWEICHPROGRAMME

Anspannungsverhalten
ki G0 - PROGRAMM
o g S Protaime e AUSFALLT

hestimmten Situation nicht mehr weiterhelfen.

Es fiihrt dazu, dass die Person in einer fir sie
untypischen Weise reagiert, oft unerwartet

und spontan. Diese Reaktion kann den Eindruck
erwecken, dass das Panikprogramm das wahre
Ego-Programm der Person ist, was jedoch nicht
stimmt. Das Panikprogramm wird immer genutzt,
wenn man das Grundprogramm in Gefahr sieht.

Erholungsprogramm

2. Das Erholungsprogramm tritt in Kraft, wenn
die Person eine Auszeit von der Anspannung
henotigt. Es ist ein Riickzugsort, der Energie und > VIDEO ZUM KAPITEL
positive Gefiihle bringt. Obwohl es entlastend
wirkt, kann das Erholungsprogramm ebenfalls
den Eindruck vermitteln, dass die Person ein
anderes Ego-Programm hat, da sie sich in diesem
Zustand vollig anders verhalt,
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Beispiel:
Olaf und seine Ausweichprogramme
Olaf - Ego-Programm 8: Die Fiihrung

Olaf ist eine kraftvolle Personlichkeit. Mit
seinem Ego-Programm 8 zeigt er Fuhrungsk-
raft, Dominanz und Durchsetzung. Er ist der
geborene Anfuhrer, laut, direkt, und nicht
selten furchteinfloBend. Wenn Olaf durch den
Raum geht, weiB jeder, wer das Sagen hat.

Olaf ist zudem fur seine beeindruckende
korperliche Prasenz bekannt - breitschultrig,
mit entschlossenen Blicken, und einer stark-
en Stimme. In seinem Alltag als Geschafts-
fihrer in einem groBen Unternehmen fihrt
er das Team fest, nimmt keine Ausreden hin,
und erwartet Spitzenleistung von jedem.

Doch es gibt Momente, in denen Olaf an
seine Grenzen stoBt. In besonders stressi-
gen Situationen, wenn seine Strategie der
Dominanz nicht mehr funktioniert und er
merkt, dass er keine Kontrolle mehr hat, ak-
tiviert sich sein Panikprogramm. Fir Olaf ist
dies das Ego-Programm b, das der Bildung.

Das hat zur Folge, dass man plotzlich das
Gefuhl hat, Olaf sei jemand, der immer struk-
turiert arbeitet, alles bis ins kleinste Detail
plant und eine groBe Freude an der Arbeit mit
Zahlen und Daten hat - fast so, als sei er ein
Mensch, dessen primares Ego-Programm 5
ist. Doch in Wahrheit ist dies nur eine An-
passung, weil Olaf mit seinem Dominanzverh-
alten nicht weiterkommt. Das Switchen in das
Ego-Programm 5 gibt ihm die Moglichkeit,
Aufgaben analytisch und logisch zu losen, was
in manchen Fallen den Eindruck erweckt, dass
dies sein tatsachliches Grundprogramm sei.

Ebenso greift er auf das Ego-Programm 2
(Hingabe) zuruck, wenn er merkt, dass Dom-
inanz in sozialen oder zwischenmenschlichen
Situationen nicht funktioniert. In diesen
Momenten zeigt Olaf plotzlich eine Uberra-
schend weiche und zugewandte Seite. Er hort

aufmerksam zu, kummert sich um das Wohl-
befinden anderer und vermittelt ein tiefes
Gefihl von Nahe und Firsorge. Es mag fur
AuBenstehende so wirken, als sei Olaf ein
Mensch, der grundsatzlich auf Hingabe und
Beziehungen fokussiert ist. Doch auch das ist
gine Anpassung - sein Erholungsprogramm,
auf das er zuruckgreift, weil seine Domi-
nanz in dieser Situation nicht effektiv ist.

Es ist zudem sehr spannend und hilfreich,
sich zu merken, dass die Programme, die als
Panik- oder Erholungsprogramme fungier-
en, auch in der Wechselwirkung der Energie
mit anderen Menschen eine besondere Rolle
spielen. Das bedeutet, dass wir auf Men-
schen, deren Hauptprogramm unserem Pani-
kprogramm entspricht, oft mit Energieverlust
reagieren. Ihre Art, die Dinge anzugehen, lost
in uns ein Gefuhl von Stress oder Unbehagen
aus, weil sie uns energetisch herausfordern.
Umgekehrt empfinden wir Menschen, deren
Hauptprogramm unserem Erholungsprogramm
entspricht, als entspannend. In ihrer Gegen-
wart fuhlen wir uns wohler, gelassener und re-
generierter, weil ihre Herangehensweise uns
aufeiner tiefen Ebene anspricht und beruhigt.

Diese dynamische Wechselwirkung verdeutli-
cht, wie stark unsere Ego-Programme auch
im sozialen Kontext mit anderen Menschen
arbeiten. Das Wissen um diese energetischen
/usammenhange ermoglicht es uns, be-
wusster mit verschiedenen Personlichkeiten
umzugehen und zu verstehen, warum wir uns
bei manchen Menschen besonders aufgeladen
oder ausgelaugt fuhlen.

Es zeigt auBerdem, wie

man gezielt Situationen

schaffen kann, in denen

positive Energieflisse

entstehen, um harmo-

nischere und produkti-

vere Interaktionen zu

fordern oder die rich-

tigen Mitarbeiter oder

Partner zu finden.
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ENERGETISCHE

WECHSELWIRKUNGEN ZWISCHEN
DEN EGO-PROGRAMMEN

In diesem Kapitel tauchen wir in die fasz-
inierende Welt der energetischen Wechsel-
wirkungen ein, die zwischen den verschiede-
nen  Ego-Programmen  bestehen. Jeder
Mensch kennt das Gefuhl: Es gibt Personen,
die einem Energie rauben und andere, die
uns mit Energie fullen. Einige Menschen
lassen uns angespannt und gestresst zu-
rick, wahrend wir in der Gegenwart ander-
er entspannter und ausgeglichener sind.

Wie entstehen diese Wechselwirkun-
gen?

Diese Energiebewegungen sind eng mit
den jeweiligen Ego-Programmen verknip-
ft. Jedes Programm bringt eine spezifische
Energie mit sich, die im Kontakt mit an-
deren Programmen harmonieren oder in
Konflikt geraten kann. Das bedeutet, dass
manche Programme eine naturliche Span-
nungsquelle darstellen, wahrend andere eine
entspannende Wirkung aufeinander haben.

Ein einfaches Beispiel ist das Ego-Pro-
gramm | - Lebensfreude, das von einer
positiven, freudvollen Energie gepragt ist.
Diese Menschen bringen gerne Leichtigkeit
und SpaB in ihr Umfeld. Allerdings gibt es
Ego-Programme, die diese Lebensfreude
auf die Probe stellen und das Programm
I eher stressen, als es zu unterstutzen.

Energie-Rauber und Energie-Spender

Energie-Rauber: Jedes Ego-Programm hat
mindestens ein anderes Programm, das seine
Energie hemmt oder blockiert. Beim Ego-
Programm 7 - Lebensfreude ist dies das
Ego-Programm 1 - Ordnung. Menschen,

die das Programm 1 stark in sich tragen, neigen
dazu, Struktur, Perfektion und Disziplin in den
Vordergrund zu stellen. Fiir jemanden mit dem
Programm 7 ist dies eine Herausforderung,

da zu viel Ordnung und strikte Regeln die
Spontanitat und das Lebensgefiihl von Programm
1 einschranken. Dadurch wird die Energie geraubt
und Stress entsteht.

Energie-Spender: Genauso gibt es fir jedes
Ego-Programm ein anderes Programm, das
unterstutzend und entspannend wirkt. Im Falle
des Ego-Programms 7 - Lebensfreude ist das
Ego-Programm 5 - Bildung ein groBartiger
Energie-Spender. Menschen, die das Programm
5 verkorpern, bringen Ruhe und Wissen ins
Spiel. Sie verfugen uber ein tiefes Verstandnis
von Zusammenhangen und Wissen, das fir den
Menschen mit dem Programm 7 befreiend wirkt.
Das ermoglicht dem Lebensfreude-Typus, sich
auf seine Starken zu konzentrieren und in seiner
positiven Energie zu bleiben.
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Die Dynamik der Wechselwirkunge

Jede Wechselwirkung, sei es als Ener-
gie-Spender oder Energie-Rauber, ist jedoch
nicht endgultig festgelegt. Es gibt immer die
Moglichkeit, diese Dynamiken zu verstehen
und bewusster damit umzugehen. Wenn du
weilt, welche Programme dir Energie rau-
ben, kannst du dich besser darauf einstel-
len, um mit diesen Situationen umzugehen
oder Wege finden, den Einfluss zu mindern.

Auf den folgenden Seiten werden fir jedes
der neun Ego-Programme die energet-
ischen  Wechselwirkungen  noch  einmal
detailliert beschrieben. Du wirst erken-
nen, welche Programme in deinem Umfeld
moglicherweise stressend auf dich wirk-
en und welche dir Ruhe und Kraft spenden.
Dieses Wissen hilft dir, bewusster mit den
Menschen und deren Energien umzugehen.

Ein Beispiel zur Veranschaulichung:

Ein Mensch mit dem Ego-Programm 7 - Leb-
ensfreude konnte in einem Team mit vielen
Menschen des Ego-Programms 1 - Ordnung
Schwierigkeiten haben, sich wohlzufthlen,
da er standig von der Erwartung tbermaBiger
Struktur und Disziplin umgeben ist. Das raubt
ihm die Energie und nimmt ihm die Freude. In
einem Umfeld jedoch, das von Ego-Programm
5 - Bildung gepragt ist, kann er entspannt
seiner Lebensfreude nachgehen, weil er weil3,
dass andere sichum die Dinge kimmern, die er
nicht unbedingt selbst in Angriff nehmen will.

Das Zusammenspiel verstehen unt
nutzen:

Dieses Kapitel hilft dir, besser zu verste-
hen, warum du dich in der Gegenwart man-
cher Menschen wohler fuhlst als in der an-
derer. Es verdeutlicht, dass dies nichts
Personliches ist, sondern auf den natir-
lichen Wechselwirkungen der Programme
basiert. Mit diesem Wissen kannst du be-
wusstere Entscheidungen daruber treffen,
wie du deine Energie einsetzt und welche
Umgebungen und Beziehungen dir guttun.

Energetische Wechselwirkungen |
Beziehungen und in Teams

Wie wir bereits besprochen haben, bringen
Ego-Programme spezifische energetische Dy-
namiken mit sich. Wahrend einige Programme
in bestimmten Konstellationen Energie rau-
ben, spenden andere Programme wiederum
Kraft und unterstutzen sich gegenseitig. Dies
hat direkte Auswirkungen auf unser Wohlbe-
finden im privaten Umfeld sowie auf die Ef-
fizienz und Harmonie in beruflichen Teams.
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WECHSELWIRKUNGEN IN
BEZIEHUNGEN

In Beziehungen kann das Verstandnis der
Ego-Programme und ihrer Wechselwirkun-
gen einen erheblichen Unterschied machen.
Oft haben Menschen auch in Partnerschaf-
ten Schwierigkeiten, miteinander auszu-
kommen, weil sie die energetische Dynamik
zwischen ihren Programmen nicht verste-
hen. Ein Partner kann beispielsweise auf-
grund seines Hauptprogramms gut zu ei-
nem passen, gleichzeitig aber durch eines
seiner  Seitprogramme  Stress auslosen.

Ein Beispiel: Ein Mensch mit dem
Ego-Programm [ - Lebensfreude liebt das
Leichte und Spontane, wird aber von ei-
nem Partner mit einem stark ausgepragten
Begleitprogramm 1 - Ordnung in die Ver-
zweiflung getrieben, weil dieser nach Per-

fektion und Struktur strebt. Ohne das Wis-
sen um diese Wechselwirkung fuhrt das
oft zu Frustration und Missverstandnissen.

Das Potenzial zur Harmonisierung:

Wenn man jedoch versteht, dass der Partner
ein Hauptprogramm und zwei Seitprogramme
hat, kann man beginnen, diese Dynamik anzu-
nehmen und aus einer liebevollen Perspektive
zu betrachten. Das Wissen daruber ermogli-
cht es, den Partner mit mehr Verstandnis zu
begegnen, weil man erkennt, dass diese Verh-
altensweisen Teil seines Programms sind. Man
kann bewusst entscheiden, die Eigenschaften,
die man zuvor als belastend empfand, nun
als Teil der Starken des Partners zu sehen.

Das fuhrt zu einer tiefen Akzeptanz: Anstatt
gegen das Perfektionismus-Programm des
Partners zu kampfen, konnte der Lebens-
freude-Typ sich fragen, wo diese Ordnung
und Struktur sein eigenes Leben bereichern
kann. So wird aus dem, was einst als nervig
empfunden wurde, eine Bereicherung - eine
Partnerschaft, in der beide Programme
nicht nur akzeptiert, sondern aktiv zum ge-
genseitigen  Wachstum genutzt  werden.
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WECHSELWIRKUNGEN IN TEAT

Im beruflichen Umfeld ist das Wissen um
die energetischen Wechselwirkungen zwis-
chen Ego-Programmen ebenfalls von un-
schatzbarem Wert. Teams funktionieren
haufig nicht optimal, weil Menschen mit un-
terschiedlichen Ego-Programmen und Seit-
programmen zusammenarbeiten, ohne die
zugrunde liegenden Dynamiken zu verste-
hen. Das fuhrt zu ineffizienter Zusammenar-
beit, Missverstandnissen und Spannungen.

Teams auf ein neues Level heben:

Fur Fuhrungskrafte und Teamleiter ist es
ein entscheidender Vorteil, wenn sie die
Ego-Programme ihrer Teammitglieder ken-
nen und verstehen. Wenn man beispiels-
weise einen Mitarbeiter mit dem Begleit-
programm 4 - Vision in einem Team mit
jemandem zusammenarbeitet, der stark im
Programm 1 - Ordnung verankert ist,
kann das Konflikte verursachen. Programm
4 strebt nach Kreativitat und Zukunftsvi-
sionen, wahrend Programm 1 auf Perfek-
tion und Struktur fokussiert ist. Ohne dieses
Wissen konnten diese beiden Teammitglied-
er standig aneinandergeraten, da der eine
die Lockerheit des anderen als chaotisch
und ineffizient wahrnimmt und umgekehrt.

Wenn jedoch allen im Team bewusst gemacht
wird, welche Ego-Programme und Wechsel-
wirkungen sie mitbringen, kann ein neues
Verstandnis und eine neue Harmonie ent-
stehen. Fuhrungskrafte konnen auf diese
Weise Teams so zusammenstellen, dass
sie sich erganzen und gegenseitig Ener-
gie spenden, anstatt sich auszubremsen.
Ein Team, das auf diese Weise harmonis-
iert ist, kann seine volle Kraft entfalten:

Q Synergien nutzen: Jeder bringt seine Starken
ein, ohne die Energie des anderen zu rauben.

QO Motivation und Freude: positive
Wechselwirkungen steigern die Arbeitsfreude
und Motivation.

QO Bessere Ergebnisse: Harmonische Teams, die

nicht durch unnotige Konflikte abgelenkt werden,
liefern bessere Ergebnisse.

O Geringere Fluktuation und
Krankheitsrate: Teams, die sich gegenseitig
Energie geben, tragen zu einer positiven
Arbeitsatmosphare, bleiben stabiler und sind

weniger krank.

Beispiel fiir eine harmonische
Teamdynamik:

Ein  Fuhrungskraft konnte bewusst ein-
en Mitarbeiter mit dem Ego-Programm /
- Lebensfreude mit jemandem aus Ego-Pro-
gramm 5 - Bildung zusammenbringen, da
der Wissensdrang von Programm 5 die
Leichtigkeit von Programm 7 unterstutzt.
So entsteht eine dynamische Balance, in
der beide Programme aufbluhen konnen.

Lusammengefasst:

Ob in personlichen Beziehungen oder in beru-
flichen Teams - das Wissen uber die ener-
getischen Wechselwirkungen der Ego-Pro-
gramme bietet einen unschatzbaren Vorteil.
Denn es ermoglicht, Beziehungen zu har-
monisieren, Konflikte zu vermeiden und
Teams zu starken. Wenn wir die Programme
und ihre Seitprogramme richtig verstehen
und anwenden, konnen wir Menschen bess-
er lesen und gezielt auf ihre energetischen
Bedurfnisse eingehen. Fur Fuhrungskrafte
bedeutet das, Teams so zusammenzustel-
len, dass die Programme sich gegenseitig
starken, anstatt sich zu hemmen - und das
fuhrt letztlich zu Zufriedenheit und Erfolg.

36 MS-PERFORMANCE GROUP | COMPANY PROFILE



RAUM FUR DEINE GEDANKEN

MS-PERFORMANCE GROUP | COMPANY PROFILE

37




EGO-PROGRAMME UND IHRE
MONEY MIND CONNECTION

In diesem Kapitel geht es um die Verbindung
jedes Ego-Programms mit finanzieller Fulle
und der Energie des Geldes, die wir als Mon-
ey Mind Connection bezeichnen. Dies ist eine
erstaunliche Nachricht fur jeden Menschen,
egal wie glucklich, zufrieden oder finanziell
stabil er gerade dasteht. Unabhangig vom
aktuellen Zustand gibt es keinen Menschen,
dessen Ego-Programm ihn zur Armut veru-
rteilt. Jedes Ego-Programm hat das Poten-
zial, finanziellen Wohlstand zu schaffen, und
diese Tatsache gibt Hoffnung und Klarheit
dariber, dass jeder von uns die Moglichkeit
besitzt, Fulle in seinem Leben zu kreieren.

Jeder kann finanziellen
Erfolg erreichen

Egal welches Ego-Programm in dir dominant
ist, in jedem Programm gibt es Menschen,
die es zu groBem finanziellen Erfolg ge-
bracht haben—Millionare und Milliardare, die
es geschafft haben, ihre Starken zu nutzen
und ihre Schwachen zu uberwinden. Jedes
Ego-Programm hat somit das Potenzial, eine
starke Verbindung zur Fulle und zum Wohl-
stand herzustellen. Es gibt keine Programme,
die ausschlieBlich auf Mangel basieren. Die
Herausforderung besteht jedoch darin, zu erk-
ennen, wie diese Money Mind Connection fir
jedes Ego-Programm individuell funktioniert.

Die Balance der
Money Mind Connection

Jedes Ego-Programm besitzt sowohl pos-
itive als auch negative Aspekte, die den
Weg zum Wohlstand beeinflussen konnen.
Die positiven Aspekte konnen Geld anzie-
hen, wahrend negative Aspekte dazu fuhren
konnen, dass man entweder Schwierig-
keiten hat, Wohlstand zu manifestieren
oder Schwierigkeiten hat, das Erreichte zu
halten und wirklich davon zu profitieren.

Wichtige Frage: Warum schaffen es man-
che Menschen nicht, finanziellen Wohlstand
anzuziehen oder ihn zu behalten? Die Antwort
liegt oft in unbewussten Programmen und

Mustern, die sabotierend wirken. Viele Men-
schen laufen unbewusst in diese Programme
hinein und bleiben dadurch inihren bisherigen
Ergebnissen gefangen. Die gute Nachricht
ist: Sobald du deine Sabotageprogramme erk-
ennst, hast du die Moglichkeit, sie zu andern.

Bewusstsein als Schliissel zum Erfolg

Die Reise zur finanziellen Fulle beginnt mit
dem Bewusstsein. Indem du lernst, dein
Ego-Programm bewusst wahrzunehmen, erk-
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ennst du, welche Gedanken, Handlungen
und Muster dir helfen, Geld und Erfolg an-
zuziehen. Gleichzeitig wird dir klar, welche
Verhaltensweisen und Uberzeugungen dich
daran hindern. Wenn du beginnst, dein Pro-
gramm bewusst zu steuern, kannst du dein
Leben und deine Ergebnisse transformier-
en. Du lebst und handelst nicht langer un-
bewusst, sondern aus einem Ort des Wis-
sens und der gezielten Optimierung heraus.

Das bedeutet konkret: Wenn du dir
uber deine eigenen Starken und Sabotage-
programme im Klaren bist, kannst du das
Ego-Programm so umstellen, dass es dich in
Richtung finanziellen Erfolgs unterstutzt. So
wirst du immer wieder die Moglichkeit haben,
bewusst bessere Entscheidungen zu treffen

und deine Money Mind Connection zu starken.

Praktische Tipps zur Verstarkung
deiner Money Mind Connection

Inden spezifischen Kapiteln uber die einzelnen
Ego-Programme findest du konkrete Informa-
tionen daruber, welche Gedankenund Handlun-
gen dein Wohlstandsdenken und deine Geldan-
ziehungskraft fordern und welche hinderlich
sind. So kannst du genau nachvollziehen,
worauf du in deinem Leben achten solltest, um
deinen Erfolg und Wohlstand zu manifestieren.

EINE BOTSCHAFT FUR ALLE, DIE
ZWEIFELN

Dieses Kapitel richtet sich besonders an jene,
die an ihrem finanziellen Erfolg zweifeln oder
das Gefiihl haben, standig gegen eine unsicht-
bare Wand zu stoBen. Die beste Nachricht fir
dichist: Es gibt eine Losung. Du kannst ler-
nen, dein Ego-Programm bewusst zu steuern
und zu verstehen, wie du Geld und Fille in dein
Leben ziehst. Finde heraus, welche Gedank-
en und Handlungen dich unterstutzen, und
welche du in Zukunft loslassen solltest, um
deine Money Mind Connection zu verstarken.

Ich wiinsche dir von Herzen Erfolg,
Freude und Erfiillung auf deinem Weg
zur finanziellen Freiheit.

> VIDEO ZUM KAPITEL

MS-PERFORMANCE GROUP | COMPANY PROFILE 39


https://www.mathieuschmidt.com/money-mind-connection/

EGO-PROGRAMME UND
BEZIEHUNGEN

Dieses Kapitel gehort zu den wichtigsten
und zugleich spannendsten im gesamten
Workbook, da es sich mit einem zentralen
Aspekt unseres Lebens beschaftigt: den Bez-
iehungen. Die Fahigkeit, Ego-Programme zu
verstehen und im Rahmen des Profilings zu
lesen, hebt das Thema Beziehungen auf ein
vollig neues Level. Es ist der ultimative Ga-
mechanger. Denn wahrend die meisten Men-
schen in der Partnerwahl instinktiv vorgehen
oder sich auf Eigenschaften konzentrieren,
die sie zu brauchen glauben oder die in ihr-
er sozialen Umgebung als wunschenswert
gelten, eroffnet das Wissen um die Ego-Pro-
gramme eine tiefere Ebene: die Ener-
gie, den Fokus und die Leidenschaft,
die jemand in eine Beziehung mitbringt.

Diese Faktoren sind taglich entscheidend fur
die Qualitat und den Verlauf einer Beziehung.
Das bedeutet, dass dieses Wissen nicht nur
Partnerschaften verandern, sondern das ge-
samte Beziehungsleben transformieren kann.

Der Schliissel zum Verstehen deines
eigenen Ego-Programms

Der erste Schritt, um dieses Potenzial zu
nutzen, besteht darin, dein eigenes Ego-Pro-
gramm zu erkennen. Wer bin ich im Profil-
ing? Welche Energie bringe ich in Beziehun-
gen mit? Wenn du das verstehst, kannst du
dein eigenes Verhalten und deine Bedurfnisse
besser einordnen. Du verstehst, warum du
in manchen Beziehungen immer wieder auf
dieselben Herausforderungen stoBt und war-
um dich bestimmte Menschen auf eine be-
sondere Weise anziehen oder auch abstoBen.

Dieses Verstandnis bietet dir die Mogli-
chkeit, bewusste Entscheidungen uber
deine Beziehungen zu treffen - sei es in

einer  bestehenden  Partnerschaft oder
bei der Suche nach einem neuen Partner.

Wie Ego-Programme deine Partner-
wahl beeinflussen

Die Fahigkeit des Profilings gibt dir die Macht,
nicht nur dich selbst, sondern auch deine (po-
tenziellen) Partner besser zu verstehen. Du
kannst analysieren, welche Programme in der
Vergangenheit harmonisch mit deinem eige-
nen Ego-Programm zusammengearbeitet ha-
ben und welche zu Konflikten gefuhrt haben.
Diese Einsicht hilft dir, nicht nur herauszu-
finden, welche Programme gut zu dir passen,
sondern auch, welche Herausforderungen mit
bestimmten Konstellationen verbunden sind.

Beziehungen basieren auf der Interaktion
zweier Menschen - und diese Interaktionen
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werden stark von den jeweiligen Ego-Pro-
grammen beeinflusst. Wenn du verstehst,
wie dein eigenes Programm arbeitet und
wie das deines Partners wirkt, kannst du
Konflikte und Missverstandnisse vermeid-
en, bevor sie eskalieren. Statt auf Instinkt
oder alte Verhaltensmuster zu reagier-
en, hast du das Wissen und die Werkzeuge,
um die Dynamik bewusst zu steuern.

Ein Beispiel: Du bemerkst, dass bei deinem
Partner plotzlich das Ego-Programm 1 (Per-
fektion) aktiviert wird und er beginnt, be-
sonders kritisch zu sein. Anstatt in einen
Streit zu geraten, weil du das als person-
lichen Angriff interpretierst, erkennst du,
dass es sein Programm ist, das gerade arbe-
itet. Du kannst die Situation neutral betra-
chten und sie gemeinsam mit deinem Part-
ner reflektieren. Dieser Prozess fuhrt zu
personlichem und gemeinsamen Wachstum,
anstatt in unnotigen Konflikten zu munden.

Die Macht der Harmonisierung in
Beziehungen

Wenn beide Partner ihr eigenes Ego-Pro-
gramm und das des anderen kennen, wird die
Beziehung zu einem bewussten und harmonis-
chen Austausch. Das Verstandnis der Ego-Pro-
gramme schafft eine gemeinsame Basis, auf
der ihr nicht nur den Alltag besser meistert,
sondern auch an Herausforderungen gemein-
sam wachst. Es ermoglicht, ein tieferes Ver-
standnis fur die Bedurfnisse und Reaktionen
des anderen zu entwickeln, was langfristig zu
einer stabilen und erfulltenn Beziehung fuhrt.

Die Ego-Programme und ihre Part-
nerpraferenzen

In den Kapiteln uber die einzelnen Ego-Pro-
gramme wirst du noch spezifische Beispiele
finden, welche Programme sich am haufigsten
als Partner finden. Interessanterweise zeigt
die Statistik, dass bestimmte Programme im-
mer wieder zueinanderfinden - was jedoch

nicht automatisch bedeutet, dass diese Kon-
stellationen immer harmonisch oder glick-
lich sind. Vielmehr zeigt es eine Tendenz,
basierend auf den Energien und Ausrichtun-
gen der Programme. Du kannst anhand dies-
er Informationen selbst Ruckschliusse zighen
und herausfinden, welche Partnerprogramme
dich besonders anziehen und wo du viel-
leicht in deiner Vergangenheit positive oder
herausfordernde Beziehungen erlebt hast.

Dein Weg zu harmonischeren Bezie-
hungen

Dieses Wissen uber die Ego-Programme kann
dir in jeder Phase deines Beziehungslebens
helfen. Wenn du in einer Beziehung bist,
kannst du mit diesem Verstandnis mehr
Harmonie und Zufriedenheit schaffen. Wenn
du auf der Suche nach einer neuen Partner-
schaft bist, kannst du dieses Wissen nutzen,
um bewusster und zielgerichteter zu wahlen.
Das Profiling und die Ego-Programme biet-
en dir einen umfassenden Leitfaden, um dein
Liebesleben auf eine neue Ebene zu bringen.

Solltest du unsicher sein, wie du dieses Wis-
sen umsetzen kannst, bieten wir zahlreiche
Moglichkeiten an, die dir helfen, sowohl das
Profiling als auch die Arbeit mit den Ego-Pro-
grammen zu erlernen und anzuwenden. Ich
wunsche dir auf diesem Weg viel Erfolg, Glick
und Harmonie in deinem Beziehungsleben.

> VIDEO ZUM KAPITEL
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PROFILING UND EGO-PROGRAMME

IM PERSONALMANAGEMENT

Dieses Kapitel behandelt ein extrem span-
nendes Thema fir alle Unternehmer und
Fuhrungskrafte.  Das  Verstandnis  der
Ego-Programme sind namlich nicht nur ein
wertvolles Werkzeug - sie stellen heute ein
“Must-have” fir jeden Personaler, fiir jede
Fuhrungskraft und jeden Unternehmer dar,
der unschlagbar motivierte und effektive
Teams aufbauen will. Denn das Wissen und
die Fahigkeit, Menschen zu profilieren und
ihre Ego-Programme zu erkennen, verandern
das unternehmerische Leben grundlegend.

DIE
KONIGS-
DISZIPLIN

IN
DER
FUHRUNG

Das Personal — die graoBte Heraus-
forderung fiir Unternehmer

Es gibt kaum ein groBeres Problem, mit
dem Unternehmer konfrontiert sind, als das
Personal. Egal, ob es um hohe Steuer- oder
Verwaltungskosten geht - nichts ist so
herausfordernd wie die Mitarbeiter selbst.
Denn wenn das Personal nicht funktion-
iert, sind Unternehmen schnell auf dem
Weg in die Krise. Jeder, der mit Unterne-
hmern spricht, hort dasselbe: Mitarbeiter
sind unmotiviert, erfullen nicht die Erwar-
tungen oder haben falsche Versprechungen
gemacht. Die Unzufriedenheit mit dem Per-
sonal ist fast schon ein universelles Thema.

Der Schliissel: Ego-Programme ver-
stehen und profilen

Hier setzt das Profiling an. Wer die Fahigkeit
erlernt, Menschen zu profilen, kann schon an-
hand von Bewerbungsgesprachen, Fotos oder
demersten Eindruck ein klares Bild der Person
zeichnen. Ego-Programme sind der Schlissel
dazu, welche Eigenschaften ein Bewerber mit-
bringtundob diese zu der Positionund den Auf-
gaben passen. Wer dies beherrscht, hat einen
unschatzbaren Vorteil in der Personalfuhrung.

Ein Beispiel aus der Praxis: Eine Klientin von
mir erhielt funf Bewerbungen fur eine Ver-
triebsposition. Drei davon schienen auf den
ersten Blick ideal. Meine Empfehlung war je-
doch, einen anderen Bewerber genauer unter
die Lupe zu nehmen, den sie zunachst nicht
in Betracht gezogen hatte. Aufgrund mein-
er Einschatzung des Profilings traf sie eine
Entscheidung, die sich als die beste ihres
Lebens herausstellte. Dieser Mitarbeiter war
nicht nur extrem erfolgreich im Vertrieb, son-
dern brachte auch Harmonie ins Team - was
zu einer deutlichen Umsatzsteigerung fuhrte.
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Die richtige Zusammensetzung von
Teams

Je nach Projekt und Unternehmensziel kann es
von unschatzbarem Wert sein, die richtigen
Personlichkeiten in einem Team zu haben. Ein
Team, das sich stark auf die Zusammenarbeit
undden GruppenspaB konzentriert, wirdengund
intensiv zusammenarbeiten. Dennoch braucht
jedes Projekt unterschiedliche Starken:

Ordnung und Perfektion - um Struktur
hineinzubringen.

Vision und Weitblick - um die Richtung zu
bestimmen.

Wissen - um Expertise und Know-how
einzubringen.

Sicherheit und Schutz - um mogliche Risiken
zu erkennen und abzusichern.

Status - um das Projekt nach auBBen glanzen zu
lassen.

o O O O O

Wer  dies  versteht —und  umsetzen
kann, baut Teams, die nicht nur leis-
tungsstark, sondern auch harmonisch sind.

Die Konigsdisziplin: Profiling im
Team

Der absolute Idealzustand ist erreicht, wenn
jedes Teammitglied sein eigenes Ego-Pro-
gramm und das der Kollegen kennt. Das
schafft Verstandnis und Respekt fur die
jeweiligen Starken und Schwachen. In Fir-
men, in denen das gelebt wird, herrscht oft
gine sehr positive Atmosphare. Konflikte
werden nicht mehr als personliche Angriffe
betrachtet, sondern als Ausdruck des jew-
eiligen Ego-Programms verstanden. Dies
ermoglicht es, nicht nur uber Probleme zu
sprechen, sondern gemeinsam zu wachsen.

Man konnte sich sogar vorstellen, dass auf
jedem Namensschild neben dem Namen auch
das Ego-Programm und die jeweilige Fokus-
sierung der Person vermerkt sind. So wisste
man schon vor dem Betreten eines Buros, mit

welcher Art von Personlichkeit man es zu
tun hat. Solche MaBnahmen fordern das Ver-
standnis und die Akzeptanz im Team und sor-
gen fur eine produktive Arbeitsatmosphare.

Schulungen und Anwendungen im
Unternehmen

Das Erlernen der Profiling-Fahigkeit sollte
ein Muss fur jede Fuhrungskraft und jeden
Personaler sein. Wir bieten spezielle Schu-
lungen und Apps an, mit denen diese Fahig-
keit leicht erlernt und im Unternehmen an-
gewendet werden kann. Daruber hinaus gibt
es die Moglichkeit, komplette Abteilungen
oder Teams zu schulen, um von Beginn an
Klarheit und Struktur in die Zusammenar-
beit zu bringen. Wir als Coaching-Unterne-
hmen kommen direkt ins Unternehmen, pro-
filen die Mitarbeiter und schaffen so eine
solide Basis fur erfolgreichere Ergebnisse.

Die Vorteile dieses Ansatzes sind zahlreich:
Geringere Fluktuation, weniger Krankenstande,
hohere Umsatze und eine insgesamt zufriede-
nere Belegschaft. AuBerdem lasst sich dieses
Wissen nicht nur im Beruf anwenden, sondern
auch im Privatleben, was den personlichen
Wert dieses Ansatzes noch weiter steigert.

> VIDEO ZUM KAPITEL
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PROFILING UND EGO-PROGRAMME IM VERTRIEB -

DER ABSOLUTE GAMECHANGER

Fur jeden, der im Vertrieb tatig ist, kann
das Wissen uber Profiling und Ego-Pro-
gramme den entscheidenden Unterschied
zwischen einem durchschnittlichen und einem
auBergewohnlich erfolgreichen Vertriebler
ausmachen. Die Fahigkeit, die “Sprache” des
Gegenubers zu sprechen, ist der Schlussel
zu hoheren Abschlussquoten, zufriedener-
en Kunden und mehr Freude an der Arbeit.

Die Herausforderung: Die eigene
Sicht der Dinge nicht auf andere zu
libertragen

Im Vertrieb scheitern viele daran, dass sie
ihre eigene Sichtweise auf alle anderen Men-
schen ubertragen. Stellen wir uns einen Au-
toverkaufer vor, der z.B. nach Ego-Programm
6 (Schutz) strukturiert ist. Sicherheit ist fur
ihn das zentrale Thema, und dementsprechend
wird er beim Verkaufsgesprach immer wieder
auf die Sicherheitsmerkmale des Autos hin-
weisen. Was jedoch passiert, wenn vor ihm ein
Kunde mit Ego-Programm 7/ (Lebensgefihl)
sitzt, der FahrspaB und Freiheit sucht? In
diesem Fall wirde der Kunde hochstwahr-
scheinlich das Interesse am Kauf verlieren,
weil der Verkaufer die falschen Akzente setzt.

Profilingermoglichtes, aufdenersten Blick zu
erkennen, welches Ego-Programm der Kunde
hat umso das Verkaufsgesprach entsprechend
anzupassen. Wer dies beherrscht, kann seine
Gesprachsstrategie individuell auf den Kunden
abstimmen und so viel erfolgreicher sein.

Verschiedene Kunden, verschiedene
Ansatze

Ein ~ Auto ist ein  hervorragendes
Beispiel dafur, wie unterschiedlich Pro-
dukte prasentiert werden konnen. Je
nach Ego-Programm des Kunden gibt
es verschiedene Wording-Strategien:

FahrspaB und Lebensgefiihl fiir Ego-
Programm 7 (Lebensgeftihl) - hier steht der
Spal3 im Vordergrund.

Sicherheitsmerkmale fur Ego-Programm
6 (Schutz) - hier wird das Bedrfnis nach
Sicherheit bedient.

Okologische und dkonomische Vorteile fiir
Ego-Programm 1 (Ordnung) - hier spricht man
die Effizienz und Nachhaltigkeit an.

Ingenieurskunst und Know-how fir
Ego-Programm 5 (Bildung) - hier geht es um
technische Details und Innovation.

Status und Individualitat fiir Ego-
Programm 3 (Status) - der Kunde mochte seine
Personlichkeit und seinen Erfolg mit dem Auto
zum Ausdruck bringen.

Perfektion im StraBenverkehr fur Ego-
Programm 4 (Vision) - hier liegt der Fokus auf
makelloser Funktion und Prazision.

Jeder  Vertriebsmitarbeiter — sollte  wis-
sen, wie er sein Produkt fur die unter-
schiedlichen  Ego-Programme  ansprech-
end darstellen kann. Das Profiling liefert
die Grundlage, um dies erfolgreich zu tun.

Profiling als Grundausbildung im
Vertrieb

Jeder, der im Vertrieb arbeitet, sollte die 27
Ego-Programme und das Profiling als Ba-
siswissenbeherrschen - genauso, wie ein Mau-
rer wissen muss, wie er seinen Zement mischt.
Inder Vergangenheit gab es grob strukturierte
Personlichkeitsanalysen, die bereits hilfreich
waren. Doch fur alle, die nachhaltig ihre Ab-
schlussquote signifikant erhohen wollen, bi-
eten die Profiling-Techniken die Moglichkeit,
ihre Konkurrenz in den Schatten zu stellen.
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Profiling lernen - Ein praktischer
Ansatz

Bei uns kann man lernen, wie Profiling funk-
tioniert - also wie man Gesichter und Men-
schen lesen und ihre Ego-Struktur zuordnen
kann. Mithilfe von Workbooks, Apps und
speziellen Schulungen lassen sich diese
Fahigkeiten leicht erlernen und kontinuier-
lich verbessern. Daruber hinaus bieten wir
regelmaBige Gruppencoachings an, bei de-
nen Vertriebsmitarbeiter sich untereinander
austauschen und ihre Erfahrungen im Verkauf
mit der Nutzung dieser Tools teilen konnen.

Mehr Erfolg und Freude im Vertrieb

Ein Vertriebsmitarbeiter, der in der Lage
ist, erfolgreich zu verkaufen, wird nicht nur
durch seine Provision belohnt. Das positive
Feedback der Kunden und die Bestatigung,
die er taglich erhalt, machen den Beruf viel
erfullender. Dieses Wissen und diese Fahig-
keiten lassen sich zudem nicht nur im Ver-

> VIDEO ZUM KAPITEL
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trieb anwenden, sondern in allen Lebens-
bereichen - sei es privat oder beruflich.

Es geht dabei nicht darum, sich zu verstel-
len, sondern darum, sich auf den anderen
einzustellen. So wie wir mit einem Kleinkind
anders sprechen als mit einem Freund oder
giner Fuhrungsperson, so passen wir unsere
Kommunikation an das Ego-Programm un-
seres Gegenubers an. Wer das beherrscht,
kann die Kommunikation perfektionieren -
und genau das macht den Unterschied aus.

AbschlieBend lasst sich sagen, dass Profil-
ing und das Wissen um Ego-Programme
die Arbeit im Vertrieb revolutionieren. Nutze
diese Chance, um deine Vertriebserfolge auf
gin neues Level zu heben. Wenn du mehr wis-
sen willst, bieten wir dir hier di eexklusive
Moglichkeit, jetzt einen Termin mit uns zu
vereinbaren, um herauszufinden, wie du dieses
Wissen fur dein Unternehmen nutzen kannst.
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PROFILING UND EGO-PROGRAMME IM COACHING -
EIN NEUES LEVEL DER TRANSFORMATION

Fur einen Coach kann das Wissen um Profiling
und die 27 Ego-Programme von unschatz-
barem Wert sein. Es ermoglicht, Klienten auf
denersten Blick zu erkennen und zu verstehen,
was ihre tiefsten Beweggriunde, Angste und
Herausforderungen sind. Dieses Wissen hebt
jedes Coaching auf ein komplett neues Level,
weil es die Moglichkeit bietet, viel individuel-
ler und praziser auf die Klienten einzugehen.

Die Herausforderung: Einheitslasun-
gen passen nicht fiir jeden

Ahnlich wie im Vertrieb gibt es auch im Coach-
ing oft Strategien, die bei einem Ego-Pro-
gramm funktionieren, aber auf die anderen
26 nicht ubertragbar sind. Oft wird eine uni-
verselle Strategie verkauft: ,Diese Methode
funktioniert fur alle!” - aber in Wahrheit passt
sie nur zu einem bestimmten Ego-Programm.
Das ist einer der Hauptgrunde, warum man-
che Klienten bei einem bestimmten Coach er-
folgreich sind, wahrend die meisten anderen
keine tiefgreifende Transformation erleben.

Coaches ubertragen manchmal die eigenen
Denk- und Verhaltensweisen auf alle Klienten,
weil sie bei ihnen selbst funktioniert haben.
Das kann nicht gutgehen, weil jeder Ego-Typ
eine eigene, individuelle Strategie braucht:
Ego-Programm 6 (Schutz), Ego-Programm 5
(Bildung) oder Ego-Programm 1 (Ordnung) er-
fordern vollig unterschiedliche Ansatze. Der
Erfolg hangt also stark davon ab, ob der Coach
inder Lage ist, das Ego-Programm des Klient-
en zu erkennen und gezielt darauf einzugehen.

Das unbewusste Programm verstehen

Einweiterer Schlussel zum Erfolg im Coaching
ist es, herauszufinden, welches unbewusste
Programm gerade die Kontrolle tbernommen
hat. Oft sind es genau diese automatisierten
Programme, die unser Verhalten steuern und

in die immer gleichen, oft destruktiven Mus-
ter fuhren. Der Klient fuhlt sich viel besser
aufgehoben, wenn der Coach in der Lage ist,
diese unbewussten Programme zu erkennen
und ihm dabei zu helfen, sie zu durchbrechen.

Naturlich gibt es viele intuitive Coaches,
die ein starkes Einfuhlungsvermogen be-
sitzen. Doch ohne das systematische Wis-
sen uber Profiling und Ego-Programme ist
es schwer, diese Intuition zu skalieren und
bei jedem Klienten bestmoglich einzusetzen.

Die Interaktion der Ego-Programme

Ein Aspekt, den viele Coaching-Ansatze oft
vermissen lassen, ist das Verstehen der In-
teraktionen zwischen verschiedenen Ego-Pro-
grammen. Es ist eine Sache, viel iber das ei-
gene Ego-Programm zu wissen, aber oft ist es
wichtiger zu verstehen, wie wir mit anderen
Menschen in Interaktion treten. Hier kommt
das Profiling ins Spiel. Es ermoglicht einem
Coach, sofort zu erkennen, wie unterschiedli-
che Ego-Programme miteinander agieren und
welchen Einfluss sie auf die Dynamik haben.

Wenn ein Klient beispielsweise von Konflik-
ten im Beruf oder in der Partnerschaft beri-
chtet, kann der Coach die beteiligten Perso-
nen und deren Ego-Programme analysieren.
Dadurch kann er rasch erkennen, welche
Handlungsweisen und Kommunikationsstrat-
egien ideal sind, um die Situation zu losen.
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Neue Optionen fiir Coaches

Durch das Erlernen des Profilings eroffnen
sich Coaches vollkommen neue Optionen. Un-
abhangig davon, ob der Coach sein Wissen
direkt an die Klienten weitergeben oder es
in den Coaching-Prozess einflieBen lassen
mochte, kann er viel zielgerichteter arbeit-
en. Das ermoglicht, die individuellen Bedurf-
nisse jedes Klienten besser zu verstehen und
maBgeschneiderte Losungen zu entwickeln.

Angebote und Moglichkeiten

Wer dieses Wissen erlangen mochte, kann
bei uns diverse Moglichkeiten nutzen: Neben
diesem Workbook bieten wir spezielle Train-
ings, Coachings und eine App an, um das Pro-
filing zu erlernen und zu vertiefen. Daruber
hinaus bieten wir regelmaBige Gesprache an,
um gemeinsam zu erortern, wie ein Coach

das Profiling in seine Praxis integrieren > VIDEOD ZUM KAPITEL
kann und welche Unterstutzung wir bieten.

Ich lade dich ein, dich naher mit dem Thema
Profiling und Ego-Programme im Coach-
ing zu beschaftigen. Vereinbare einfach ein
Gesprach mit uns, um zu besprechen, wie
du dieses Wissen nutzen kannst, um deine
Coaching-Praxis auf ein neues Level zu heben.
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EGO PROGRAMM ORDNUNG

Navigation & innere Fiihrung: Instinkt @ T
Warnfeld: Wut PRO 8 RAMME

Anspannungsverhalten & Triggerprogramm 2

BALANCE

Entspannungsverhalten & Energiegeber HINGABE

HINDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN FORDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN
Menschen im Ego-Programm 1 sehen perfekte Ordnung als Das Ego-Programm 1 strebt tief in sich nach den Eigenschaften des
Schliissel zu Erfolg und Sicherheit. Sie wollen unangreifbar Ego-Programms 7 - Lebensgefiihl, Freiheit und Spal3 am Leben.

sein, indem sie alles bis ins Detail optimieren. Doch dieser
Perfektionismus blockiert oft den Fortschritt, da sie denken,
Erfolg sei erst moglich, wenn alles ,perfekt” ist.

Eine forderliche Frage, die sich Menschen im Ego-Programm 1
stellen dirfen, ist: Wie kann ich meinen Anspruch an Perfektion
neu definieren, um mehr Leichtigkeit und Freude zu erleben? Was
wirde maximal passieren, wenn ich meine perfekte Ordnung etwas

Typische hinderliche Gedanken im Money Mindset des Ego- loslasse?

Programms 1: - ,Ich brauche noch eine weitere Aushildung, um Anstatt alles bis ins kleinste Detail zu planen und zu organisieren,
erfolgreich zu sein.” - ,Bevor ich starten kann, muss alles perfekt konnten sie dartiber nachdenken, was sie gewinnen, wenn sie
vorbereitet sein.” - ,Es gibt immer noch etwas zu verbessern, kleine Unvollkommenheiten akzeptieren.

bevor ich den nichsten Schritt machen kann.” - ,Ohne Perfektion

kann ich nicht erfolgreich sein.* Durch das Loslassen dieser Perfektion entsteht Raum flir neue

Erfahrungen und Freude im Leben. Wie viel mehr Freiheit und
Lebensgenuss ware moglich, wenn sie den Druck, immer perfekt

) ) ) sein zu missen, reduzieren?
Solche Gedanken lassen die Person im Zustand des ,Noch-nicht-

bereit-Seins” verharren, was Chancen und Wachstum blockiert.
Erfolg hangt jedoch nicht von Perfektion ab, sondern von der
Bereitschaft, zu handeln - auch wenn nicht alles perfekt ist.

GRUNDPROBLEM: MANGEL AN SCHUTZ

(GEFUHL, STANDIG ANGEGRIFFEN ODER FINGESCHRANKT ZU
WERDEN)

HAUPTTHEMEN:

INSTINKT, ABGRENZUNG, ANGRIFF UND VERTEIDIGUNG,
AGGRESSION, HANDLUNGEN

IDENTIFIKATION:
"ICH BIN DAS, WAS ICH TUE"

Beispiele
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EGO PROGRAMM | 2

Navigation & innere Fithrung: Emotion @

Warnfeld: Stolz

Anspannungsverhalten & Triggerprogramm 8

Entspannungsverhalten & Energiegeber

MONEY MIND CONNECTION

HINDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN

Die 2 strebt danach, geliebt und als guter Mensch anerkannt
zu werden. Sie iibernimmt oft die Probleme anderer, was dazu
fihrt, dass sie sich ausgenutzt fiihlt. Sie hat Schwierigkeiten,
materielle Dinge anzunehmen und gibt meist mehr, als sie
empfangt.

Unterbewusst glaubt sie, dass zu viel Besitz die Liebe anderer
verringern konnte, und bleibt daher oft im Mangel. Mit dem
Einfluss des Ter-Seitprogramms fihlt sie sich oft ,nicht gut
genug” und sucht durch ihr 4er-Entspannungsverhalten nach
Individualitat, um Liebe zu erhalten.

Ihr Stolz blockiert sie oft, Chancen wahrzunehmen, und sie hat
Probleme, sich durchzusetzen, weil sie Angst hat, dadurch keine
Liebe zu bekommen.

GRUNDPROBLEM: LIEBES-DEFIZIT

(DAS GEFUHL, NICHT GELIEBT ODER NICHT WERTGESCHATZT ZU
WERDEN)

HAUPTTHEMEN:

SELBSTBILD, ZWISCHENMENSCHLICHE BEZIEHUNGEN,
EMOTIONALE EMPATHIE, ANERKENNUNG DURCH LEISTUNG,
ANZIEHUNGSKRAFT/VERLETZLICHKEIT, EMOTIONALE
WAHRNEHMUNGEN

IDENTIFIKATION:
"ICH BIN DAS, WAS ANDERE IN MIR SEHEN."

HINGABE

SEIT
PROGRAMME

1

ORDNUNG

3

STATUS

FORDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN

Das Ego-Programm 2 darf lernen, sich in den Vordergrund zu
stellen und den Unterschied zwischen Egoismus und Egozentrik
zu verstehen. Egoismus bedeutet, sich selbst zu priorisieren, um
auch anderen zu helfen. ,Es ist in Ordnung, mich an erste Stelle zu
setzen, weil mein Wachstum anderen hilft.”

Die 2 darf akzeptieren, dass Schmerz ein Teil des
Wachstumsprozesses ist. ,Ich darf durch den Schmerz gehen, um
zu wachsen und starker zu werden.”

Ein weiterer forderlicher Gedanke: ,Ich erkenne meinen Wert,
unabhangig von der Meinung anderer.”

Llch bin die Liebe, die ich mir wiinsche, und ich verdiene es, Liebe
zu empfangen.”

Die 2 sollte ihren kreativen Ausdruck verstarken: ,Ich erlaube mir,
durch Kunst und Kreativitat die Welt zu beeinflussen.”

Beispiele
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Navigation & innere Fiihrung: Emotion @

Warnfeld: Eitelkeit

Anspannungsverhalten & Triggerprogramm 9

Entspannungsverhalten & Energiegeber

MONEY MIND CONNECTION

HINDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN

Menschen im Ego-Programm 3 streben nach Anerkennung durch
das, was sie im AuBBen schaffen.

Sie neigen dazu, sich tiber ihre Erfolge zu definieren. Ein
hinderlicher Gedanke ist, dass sie glauben, nur durch das, was
sie erreicht haben, geliebt zu werden. Wenn sie weniger Erfolg
haben, fiihlen sie sich wertlos. Diese Fixierung auf duBere
Leistungen blockiert sie oft, Fille anzunehmen.

Sie miissen aufpassen, dass sie nicht in die Falle der Eitelkeit
tappen und sich unauthentisch verhalten.

Ein weiteres Problem kann entstehen, wenn sie im Seit-
Programm 2 dazu neigen, sich flr andere aufzuopfern, oder im
Seit-Programm 4 in emotionale Tiefs abgleiten.

Erfolg sollte nicht nur in materiellen Errungenschaften gemessen
werden, sondern auch im personlichen Wachstum.

GRUNDPROBLEM: LIEBES-DEFIZIT

(DAS GEFUHL, NICHT GELIEBT ODER NICHT WERTGESCHATZT ZU
WERDEN)

HAUPTTHEMEN:

SELBSTBILD, ZWISCHENMENSCHLICHE BEZIEHUNGEN,
EMOTIONALE EMPATHIE, ANERKENNUNG DURCH LEISTUNG,
ANZIEHUNGSKRAFT/VERLETZLICHKEIT, EMOTIONALE
WAHRNEHMUNGEN

IDENTIFIKATION: "ICH BIN DAS, WAS ANDERE IN MIR SEHEN."

SEIT
PROGRAMME

2

HINGABE

FORDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN

Menschen im Ego-Programm 3 sollten forderliche Gedanken
entwickeln, um ihr Money Mindset zu starken. Ein wichtiger
Gedanke ist, sich zu fragen, ob sie Geld haben oder sich wirklich
reich fithlen wollen. Ebenso sollten sie tiberlegen, auf welche
Kosten sie ihren Erfolg fast schon zwanghaft erzielen wollen und
wie viel von ihrem wahren Selbst sie in ihre Ziele einbringen.

Es ist hilfreich, Zeit fiir Selbstreflexion zu nehmen, um den Erfolg

bewusst wahrzunehmen. Eine weitere wichtige Frage ist, wie viel

Spal sie tatsachlich am Prozess der Zielerreichung haben, und ob
das, was sie liefern, wirklich aus ihrem Inneren kommt oder ob es
nur daftir gebraucht wird, Anerkennung von auf3en zu erhalten.

Sie sollten sich fragen, wie ihre Ziele nicht nur ihrem Ansehen,
sondern auch der sozialen Gemeinschaft zugutekommen. Ein
forderlicher Gedanke ware auch, sich nicht nur tiber Erfolge oder
Anerkennung zu definieren, sondern tiber den wahren Wert des
eigenen Menschseins.

Beispiele
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EGO PROGRAMM 4 VISION

Navigation & innere Fithrung: Emotion @

SEIT

Warnfeld: Neid PROGRAMME
Anspannungsverhalten & Triggerprogramm 2 3
Entspannungsverhalten & Energiegeber STATUS
HINDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN FORDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN
Das Ego-Programm 4 neigt dazu, sich im emotionalen Chaos zu Das Ego-Programm 4 sollte fir finanziellen Erfolg unbedingt
verlieren. Dies flhrt oft dazu, dass es schwer fillt, Konsistenz mehr Strukturen, Plane und Richtlinien einfiihren. Es ist wichtig,
im Leben zu zeigen. Standige Selbstzweifel und negative Prozesse aufzubauen und zu automatisieren. Anstatt sich
Gedanken tiber das Scheitern oder den eigenen Wert blockieren zwanghaft von anderen abheben zu wollen, sollte die 4 lernen, mehr
die 4. Ein weiteres Hindernis ist der Zwang, sich standig mit Gleichheit und Routine in ihr Leben zu integrieren. Strukturierte
anderen zu vergleichen und anders sein zu wollen. Dies flihrt Tagesablaufe konnen dabei sehr hilfreich sein.

oft zu Instabilitat und finanziellen Problemen, da der Fokus auf
Individualitat manchmal im Widerspruch zur Stabilitat steht, die
fur finanziellen Erfolg notwendig ist.

Forderliche Gedanken fiir die 4 waren: "Was mochte ich wirklich?"
und "Wie mochte ich gesehen werden?" Wenn die 4 lernt, ihre
emotionalen Hohen und Tiefen in kreative Arbeit umzuwandeln,
Wenn die 4 in Stress gerat, wechselt sie oft in das Verhalten wird sie mehr Erflllung finden.

des Ego-Programms 2. Dabei nimmt sie die Probleme anderer
an und verliert sich in Abhangigkeiten. In entspannteren Phasen,
wenn sie das Verhalten des Ego-Programms 1 zeigt, zweifelt

sie oft daran, dass ihr etwas fehlt, um Erfolg zu haben oder

zu behalten. Zudem hat die 4 haufig Schwierigkeiten, sich an
Regeln, Strukturen und Ablaufe zu halten, was zu Chaos im Die 4 sollte sich fragen: "Welchen Schmerz flige ich mir selbst zu,
Leben fiihren kann und sie daran hindert, ihre Ziele zu erreichen. um mein Liebesdefizit zu lindern?" Die Mission, die sie verfolgt,
kann ihr helfen, sich zu motivieren. Erfolg im finanziellen Bereich
bietet die Chance, sich noch mehr zu entfalten.

Die 4 sollte tiben, Liebe zu empfangen, anstatt immer nur zu geben.
Materielle Fiille und Wohlstand stehen nicht im Widerspruch zu
individueller Freiheit — im Gegenteil, sie kénnen sogar helfen, sich
einzigartiger auszudriicken.

GRUNDPROBLEM: LIEBES-DEFIZIT

(DAS GEFUHL, NICHT GELIEBT ODER NICHT WERTGESCHATZT ZU
WERDEN)

HAUPTTHEMEN:

SELBSTBILD, ZWISCHENMENSCHLICHE BEZIEHUNGEN,
EMOTIONALE EMPATHIE, ANERKENNUNG DURCH LEISTUNG,
ANZIEHUNGSKRAFT/VERLETZLICHKEIT, EMOTIONALE
WAHRNEHMUNGEN

IDENTIFIKATION: "ICH BIN DAS, WAS ANDERE IN MIR SEHEN."

Beispiele
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EGO PROGRAMM

Navigation & innere Fithrung: Verstand @
Warnfeld: Zuriickhaltung / Geiz

Anspannungsverhalten & Triggerprogramm 7

Entspannungsverhalten & Energiegeber

MONEY MIND CONNECTION

HINDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN

Menschen im Ego-Programm 5 haben oft das Problem, dass
sie zu viel nachdenken und zu wenig handeln. Ein typischer
hinderlicher Gedanke ist, den perfekten Plan haben zu miissen,
bevor sie ins Handeln kommen. Sie neigen dazu, immer nach
Abkirzungen zu suchen, statt den normalen Weg gehen.

Ein weiteres Problem ist ihr Hang zur Ubervorsicht und das
Horten von Wissen oder Ressourcen. Sie sammeln lieber an, als
zu teilen oder zu investieren. Dies flihrt oft zu Geiz und der Angst,
Geld auszugeben. Die 5 hat Schwierigkeiten, Erfolg emotional zu
erleben, sie bleibt zu sehr im Kopf.

Im Bereich des Money Mindsets leidet die 5 auch unter der
Angst, etwas falsch zu machen oder abgelehnt zu werden. Neue
Dinge auszuprobieren ist fiir sie oft eine gro3e Hiirde. Durch
ihre direkte Art kann sie zudem oft distanziert wirken, was
zwischenmenschliche Verbindungen erschwert.

Die Sparsamkeit der 5 kann ebenfalls hinderlich sein. Sie spart
manchmal so stark, dass sie sich selbst Moglichkeiten nimmt,
finanziell zu wachsen.

MANGEL AN VERTRAUEN

(GEFUHL, NIEMANDEM VERTRAUEN ZU KONNEN / SICH UNSICHER
UND ANGSTLICH FUHLEN)

HAUPTTHEMEN:

RATIONALITAT, ANALYSE, ORDNUNG, SICHERHEIT, VORSICHT,
GEDANKENWELT

IDENTIFIKATION:
"ICH BIN DAS, WAS MIR SICHERHEIT VERSCHAFFT."

SEIT
PROGRAMME

SCHUTZ

FORDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN

Die 5 darf lernen, eine Balance zwischen Kontrolle der Ressourcen
und Freude am Leben zu halten. Ein positiver Gedanke ist, dass

es erlaubt ist, Hab und Gut zu teilen und zu investieren, anstatt
alles festzuhalten. Es ist besser, unperfekt zu starten und aus

der Handlung zu lernen, anstatt den perfekten Plan zu erstellen

und nie loszulegen. Die 5 sollte sich mehr mit ihren Emotionen
verbinden und nicht nur im Kopf leben. Geld sollte nicht nur als
Sicherheitsgarant, sondern auch als Mittel zur Selbstentfaltung und
zum Kennenlernen neuer Moglichkeiten betrachtet werden.

Ein weiteres Ziel ist, nicht nur zu sparen, sondern auch das Leben
zu genieBBen und zwischenmenschliche Beziehungen zu pflegen.
Sie darf die Kreativitat bewusster einsetzen und gleichzeitig
lernen, Fiihrung mit Herz zu verbinden. Disziplin darf ausgelebt
werden, aber ohne Harte. Und Investitionen sollten Freiheit und
mehr Lebensqualitat bringen. Zudem sollte die 5 Angst als lllusion
erkennen und sich davon nicht zurtickhalten lassen.

Esist wichtig, dass die 5 lernt, sich zu prasentieren und ihre
Fahigkeiten auch im zwischenmenschlichen Bereich zu starken.

Beispiele
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Navigation & innere Fithrung: Verstand @
Warnfeld: Angst

Anspannungsverhalten & Triggerprogramm 3

Entspannungsverhalten & Energiegeber

MONEY MIND CONNECTION

HINDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN

Das Ego-Programm 6 wird oft durch eine standige Angst
zuriickgehalten, die dazu flihrt, dass es sich selbst nicht zutraut,
Dinge alleine zu schaffen. Die 6 neigt dazu, Konflikten aus

dem Weg zu gehen und zieht sich oft zurtick, vor allem wenn

sie in ihr seitliches Programm 5 verfallt. Diese Konfliktscheue
hindert sie daran, in herausfordernden Situationen standhaft

zu bleiben. AuBerdem kann das Ego-Programm 6 in ihrem
Entspannungsverhalten, dem Ego-Programm 9, trage und passiv
werden, was ihren Fortschritt behindert. Ein groBes Hindernis
der 6 ist ihre Blindheit gegeniiber bestehenden Strukturen,

die sie nicht hinterfragt, selbst wenn sie schadlich sind. Sie
klammert sich oft an uBere Systeme, die ihr vermeintlich
Sicherheit bieten. Eine weitere Blockade ist das Schwarz-
Weil3-Denken, das Feindbilder kreiert - sei es gegen andere
Menschen, Organisationen oder |deale — wodurch sie Energie
auf Feindseligkeit verschwendet. Zusatzlich neigt die 6 dazu,
sich zu sehr auf Regeln und Strukturen zu verlassen, die sie in
ihrem Handeln einschranken. Ihr rationales Denken blockiert oft
ihre Kreativitat und zwischenmenschliche Verbindungen, was zu
Isolation und weniger Fiille in ihrem Leben fiihrt.

MANGEL AN VERTRAUEN

(GEFUHL, NIEMANDEM VERTRAUEN ZU KONNEN / SICH UNSICHER
UND ANGSTLICH FUHLEN)

HAUPTTHEMEN:

RATIONALITAT, ANALYSE, ORDNUNG, SICHERHEIT, VORSICHT,
GEDANKENWELT

IDENTIFIKATION:
"ICH BIN DAS, WAS MIR SICHERHEIT VERSCHAFFT."

EGO PROGRAMM 6

Y H LY

SEIT
PROGRAMME

FORDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN

Forderliche Gedanken fiir das Ego-Programm 6 im Money Mindset
beinhalten, sich selbst zu reflektieren: ,Sind die bisherigen
Ergebnisse zufriedenstellend, oder sollte ich neue Wege gehen?*
Statt gegen die Angst anzukdmpfen, kann die 6 lernen, Angst als
Informationsquelle zu nutzen, ohne dass sie blockiert. So kann man
trotz der Angst handeln. RegelmaBig aus Strukturen auszutreten
und eine Vogelperspektive einzunehmen, hilft, Verbesserungen zu
erkennen. Die 6 sollte mehr Veranderung zulassen und das Leben
aktiv erfahren. Routinen und Wertesysteme sollten hinterfragt
werden, um zu sehen, wo sie einschranken. Ein weiterer Gedanke:
,Bringt mir das, was ich fiir sicher halte, wirklich Sicherheit, oder
kann ich durch Risiken mehr gewinnen?* Zudem sollte gepriift
werden, ob die 6 ihre Sicherheit immer im AuB3en sucht, oder ob
sie diese in sich selbst finden kann. Es ist wichtig, auf das eigene
Gefiihl zu horen und Instinkte zu leben. Das Ausleben von Freude
(Seitprogramm 7) schafft Leichtigkeit im Umfeld. Ein forderlicher
Gedanke ware auch, die eigenen Standards zu hinterfragen: ,Sind
sie noch zeitgemaB?* Der Mut, Skepsis zu iiberwinden und Neues
zu probieren, hilft, alte Muster zu durchbrechen.
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EGO PROGRAMM ]

Navigation & innere Fithrung: Verstand @
Warnfeld: Vollerei / Konsum

MONEY MIND CONNECTION

HINDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN

Das Ego-Programm 7 hat im Bereich Money Mindset
Schwierigkeiten, da es sich schnell ablenken lasst, weil es

nach Freiheit strebt. Dieser Drang flihrt dazu, dass es schwer
fallt, sich auf finanzielle Ziele zu konzentrieren und diese
konsequent zu verfolgen. Die Begeisterungsfahigkeit der 7

sorgt dafiir, dass sie ihre Energie auf zu viele Projekte verteilt,
was oft zu unvollstandigen Ergebnissen fihrt und den Geldfluss
beeintrachtigt. Ein weiteres Hindernis ist die Tendenz, Schmerz
zu vermeiden und stattdessen nach kurzfristigen Vergniigungen
zu suchen. Dies fihrt dazu, dass die 7 Geld fur unnotige
Ausgaben verschwendet, anstatt es strategisch zu investieren.
Sie fliichtet oft in angenehme Erlebnisse, anstatt sich mit den
finanziellen Realitaten auseinanderzusetzen, was langfristig zu
einem instabilen Money Mindset fihrt. Im Anspannungsverhalten
des Programms 1 neigt die 7 zu Perfektionismus und
Rechthaberei, was nicht nur zwischenmenschliche Verbindungen,
sondern auch finanzielle Entscheidungen erschwert. Zudem kann
im Entspannungsmodus Geiz entstehen, was dazu fiihrt, dass
Geld nicht flieBt, sondern gehemmt wird.

MANGEL AN VERTRAUEN

(GEFUHL, NIEMANDEM VERTRAUEN ZU KONNEN / SICH UNSICHER
UND ANGSTLICH FUHLEN)

HAUPTTHEMEN:

RATIONALITAT, ANALYSE, ORDNUNG, SICHERHEIT, VORSICHT,
GEDANKENWELT

IDENTIFIKATION:
"ICH BIN DAS, WAS MIR SICHERHEIT VERSCHAFFT."

Anspannungsverhalten & Triggerprogramm 1

Entspannungsverhalten & Energiegeber

LEBENSGEFUHL

SEIT
PROGRAMME

SCHUTZ

FORDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN

Das Ego-Programm 7 sollte beim Thema Money Mindset mehr auf
Fokus und Balance achten. Ein groBerer Fokus fiihrt zu besseren
Ergebnissen und langfristig mehr Freiheit. Die 7 sollte priifen, ob
sie zwischen ,zu viel” und ,zu wenig* schwankt und mehr Balance
finden. Wenn sie sprunghaft handelt, sollte sie sich fragen,
welchem unangenehmen Gefiihl sie ausweicht.

Es ist wichtig, die Folgen nicht eingehaltener Verpflichtungen zu
bedenken. Forderliche Gedanken sind, sich auf langfristige Erfolge
statt auf schnelle Gewinne zu konzentrieren. Sie sollte reflektieren,
wo sie sich einschrankt oder sich zu viel gonnt, und sich fragen:
,Bin ich in Balance?*

Die 7 sollte auch ihre Harte sich selbst und anderen gegentiber
tuberdenken, um sicherzustellen, dass sie nicht ihre Beziehungen
gefahrdet. Wichtig ist es, Entscheidungen zu hinterfragen,

ob sie aus einem emotionalen Hoch heraus getroffen wurden.
Begeisterungsfahigkeit sollte bedacht eingesetzt werden.

Die Definition von Perfektion darf tiberdacht werden: ,Wahre
Perfektion liegt in Authentizitit.” Dieser Ansatz unterstiitzt die 7,
ein gestinderes Verhaltnis zu Geld und Erfolg zu entwickeln.

Beispiele
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EGO PROGRAMM

Navigation & innere Fithrung: Instinkt @

Warnfeld: Haben wollen

Anspannungsverhalten & Triggerprogramm

Entspannungsverhalten & Energiegeber

MONEY MIND CONNECTION

HINDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN

Das Ego-Programm 8 zeigt oft hinderliche Gedanken und
Handlungen im Money Mindset, wie iibertriebene Dominanz

und mangelndes Zuhoren. Die Acht hat Schwierigkeiten, sich
emotional auf ihr Gegentiber einzulassen, was sie weniger
empathisch erscheinen lasst. Diese Uberbetonung der Kontrolle
und Aggression sowie das standige Bedurfnis, sich selbst zu
schiitzen, hindern sie daran, in finanziellen Bereichen erfolgreich
Zu sein.

In ihrem Seitprogramm 7 neigt sie dazu, sich zu verzetteln und
nicht zielgerichtet zu handeln. Im Stressmodus, beeinflusst durch
das Ego-Programm 9, fallt es ihr schwer, klar zu kommunizieren.
In ihrem Entspannungsverhalten nimmt sie oft die Probleme
anderer an und bleibt darauf emotional hangen, was sie
empfanglich fir emotionale Manipulation macht.

Zusatzlich hinterfragt die Acht stindig bestehende Strukturen,
auch wenn diese gut funktionieren. Diese Tendenz zur
Veranderung schafft unnotige Arbeit und behindert oft den
finanziellen Erfolg.

MANGEL AN SCHUTZ

(GEFUHL, STANDIG ANGEGRIFFEN ODER EINGESCHRANKT ZU
WERDEN)

HAUPTTHEMEN:

INSTINKT, ABGRENZUNG, ANGRIFF UND VERTEIDIGUNG,
AGGRESSION, HANDLUNGEN

IDENTIFIKATION:
"ICH BIN DAS, WAS ICH TUE""

FUHRUNG

SEIT
PROGRAMME

BALANCE

FORDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN

Ein positives Money Mindset fiir das Ego-Programm 8 beginnt mit
der Fahigkeit, durch starke Fiihrung Kompetenz auszustrahlen.
Doch es ist wichtig, sich zu fragen: ,Bin ich in der Kontrolle oder
lasse ich auch anderen Raum®?* Ein weiterer forderlicher Gedanke
ist: ,Hore ich wirklich zu oder rede ich nur?” Indem die Acht lernt,
empathisch zu fihren und Grenzen zu respektieren, kann sie
Dominanz und Macht besser ausbalancieren, um Beziehungen und
finanzielle Chancen nicht zu gefahrden.

Feedback spielt eine zentrale Rolle. Die Acht sollte sich fragen:
,Wie kann ich konstruktives Feedback annehmen, ohne aggressiv
zu reagieren?” Auch das Investieren von Geld sollte ausgewogen
erfolgen, ohne in Extreme zu verfallen. Es ist ratsam, innezuhalten
und zu reflektieren: ,Wo schaffe ich Abhangigkeiten, die Menschen
an mich binden?”

Letztlich sollte die Acht ihre Erfolge wertschatzen und Zeit

fiir sich selbst nehmen. Indem sie sich fragt: ,Wie kann ich

meine Verbindung zur Welt und zu meinem Gegentiber besser
wahrnehmen®?* gelingt es ihr, langfristigen Erfolg sicherzustellen.
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Navigation & innere Fiihrung: Instinkt @

Warnfeld: Trigheit

Anspannungsverhalten & Triggerprogramm 6

Entspannungsverhalten & Energiegeber 3

MONEY MIND CONNECTION

HINDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN

Das Ego-Programm 9 hat im Bereich Money Mindset oft
Schwierigkeiten. Ein groBes Problem ist, dass sie zu oft "Ja"
sagt, obwohl ein klares "Nein" notwendig ware. Das flihrt dazu,
dass sie nicht oft ernst genommen wird. lhre Anpassung an
Autoritaten und ihr standiges Harmoniestreben hindern sie
daran, Fiille anzuziehen, da sie die Bediirfnisse anderer tiber ihre
eigenen stellt. Dies filhrt auch dazu, dass sie Chancen verpasst
und in alten Routinen verharrt.

Die 9 ist oft trage und setzt ihre Ziele nicht konsequent um,
wodurch sie sich minderwertig fihlt und glaubt, mehr als andere
tun zu miissen, um Erfolg zu haben. lhre Konfliktvermeidung und
die Neigung, die Probleme anderer zu tibernehmen, belasten sie
emotional und finanziell. Diese Anpassung fuhrt zu einem Verlust
des eigenen Weges.

Zudem bleibt ihre Selbstfiirsorge oft auf der Strecke, was zu
gesundheitlichen Problemen fiihrt. Trost sucht die 9 in externen
Betaubungen wie Essen oder Alkohol, um ungeloste Konflikte
zu verdrangen. Dadurch wird es fur sie schwer, ein finanziell
stabiles Leben aufzubauen.

MANGEL AN SCHUTZ

(GEFUHL, STANDIG ANGEGRIFFEN ODER FINGESCHRANKT ZU
WERDEN)

HAUPTTHEMEN:

INSTINKT, ABGRENZUNG, ANGRIFF UND VERTEIDIGUNG,
AGGRESSION, HANDLUNGEN

IDENTIFIKATION:
"ICH BIN DAS, WAS ICH TUE"

EGO PROGRAMM  §  BALANCE

SEIT
PROGRAMME

1

ORDNUNG

FORDERLICHE GEDANKEN UND HANDLUNGEN

Ein Ego-Programm 9 sollte lernen, Nein zu sagen, ohne die eigene
Harmonie zu opfern, und erkennen, dass innere Stabilitat wichtiger
ist als Anpassung an duBere Einfliisse. Im Money Mindset ist

es forderlich, schneller Entscheidungen zu treffen und in die
Umsetzung zu gehen, anstatt sich hinter Routinen zu verstecken.

Statt immer nur anderen zu helfen, sollte eine 9 lernen,

sich selbst an erste Stelle zu setzen und ihre Bediirfnisse zu
beachten. Konflikte sind eine Chance flir Wachstum, und klare
Kommunikation sowie Fiihrung konnen mehr Fiille bringen als
Passivitat.

Regelmalige Reflexion iiber eigene Werte und Uberzeugungen
hilft, sich von fremden Erwartungen abzugrenzen. Harmonie im
Innen fiihrt langfristig zu mehr Fiille im AuBen, und das Umfeld hat
groB3en Einfluss auf den Erfolg. Die 9 sollte ihr Umfeld bewusst
wahlen und Zeit in Selbstpflege und Riickzug investieren.

Beispiele
L e | A ———

SF

ENERGETISCHE FOKUSSIERUNG

O O

UND NUTZUNG DES PROGRAMMS

SELBSTFOKUSSIERT

SF =

+
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SO BENENNEN WIR EGO-
PROGRAMME UND IHRE
AUSPRAGUNGEN

In diesem Kapitel wird beschrieben, wie wir
eine einheitliche und klare Formulierung der
Ego-Programme erstellen, die uns hilft, die
wichtigsten Informationen auf einen Blick
zusammenzufassen. Diese Formulierung ist
besonders nutzlich fur Turschilder, Visiten-
kartenoderjedeandere FormderIdentifikation,
bei der die Ego-Programme eines Menschen
schnell und prazise dargestellt werden sollen.

Die Benennung erfolgt immer nach einem
festen Schema, das drei Elemente umfasst:

1. Energetische Fokussierung (EF):

- SF (Selbstfokussierung): Die Person
konzentriert ihre Energie auf sich selbst.

- BF (Beziehungsfokussierung): Die Person
richtet ihre Energie auf einzelne Beziehungen.

- GF (Gruppenfokussierung): Die Person
fokussiert sich auf Gruppen und
Gemeinschaften.

2. Nummer des Ego-Programms: Jedes der 9 Ego-
Programme ist durch eine Nummer von 1 bis 9
gekennzeichnet.

3. Auspragung des Programms:

- Ein Gleichzeichen (=) zeigt an, dass das Ego-
Programm in einer normalen, ausgeglichenen
Weise ausgelebt wird.

- Ein Pluszeichen (+) bedeutet, dass das
Programm verstarkt ausgelebt wird.

- Ein Minuszeichen (-) zeigt, dass das Programm
abgelehnt oder unterdriickt wird.

Beispiel einer Typisierung:

(BF) +

Eine Person mit einer selbstfokussierten
Auspragung des Ego-Programms 9, die ihr
Programm normal auslebt, wird als

SF 9 = beschrieben.

Eine gruppenfokussierte Person im Ego-Pro-
gramm 3, die ihr Programm verstarkt aus-
lebt, wird als

BF 3 + benannt.

Eine gruppenfokussierte Person im Ego-Pro-
gramm 7, die ihr Programm unterdruckt,
wird als

GF 7 - beschrieben.

Diese  Form der Typisierung ermogli-
cht es, mit nur wenigen Zeichen die zen-
trale Information uber eine Person und ihr
Ego-Programm zu vermitteln. Die detailli-
erteren Informationen zu den einzelnen
Programmen und ihrer Auspragung konnen
dann auf den spezifischen Seiten der jew-
eiligen Ego-Programme nachgelesen werden.

Einheitlichkeit und klare Kommu-
nikation: Durch dieses standardisierte
System haben wir eine klare und einheitli-
che Methode, um Ego-Programme zu iden-
tifizieren und zu kommunizieren. Dies ist
besonders hilfreich, wenn es darum geht,
Teams aufzubauen, individuelle Starken
zu verstehen oder Kommunikation inner-
alb von Unternehmen effizient zu gestalten.

Versuche es einmal selbst. Du kannst raten oder dich Profilen lassen. Ein Link zum einem

Gesprach findest Du am Ende des Workbooks

DEINE FOKUSSIERUNG

DEIN EGOPROGRAMM

NUTZUNG DES PROGRAMMS
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PROFILING AUF EINEN BLICK

Die Kunst, Menschen in Sekunden zu
verstehen

Naturlich wurde ich jetzt gerne das gesa-
mte Thema Profiling im Detail beschrei-
ben. Allerdings ist es dafiur zu aufwandig.
Es ist eine Kunst, die es zu erlernen gilt.
Der erste Schritt durfte sein, dass Du Dich
in einem personlichen Gesprach selbst pro-
filen lasst. In diesem Gesprach konnen wir
auch uber alle Wege sprechen, wie Du die
Kunst des Profilings selbst erlernen kannst
oder unsere Dienstleistung fur Dich nutzen
kannst um fur dich profilen zu lassen.

Die Besonderheit des Profilings, wie wir es
lehren, ist, dass es extrem schnell funktion-
iert. Es braucht oft nur einen einzigen Blick,
um die grundlegenden Ego-Programme einer
Person zu erkennen und einzuschatzen. Egal,
ob es sich um ein Bewerbungsgesprach, ein
Verkaufsgesprach, ein Date oder eine all-
tagliche Begegnung handelt - unser Pro-
filing ermoglicht es, sofort zu verstehen,
welche Programme eine Person steuern und
wie sie in verschiedenen Situationen ag-
ieren konnte. Diese Methode ist so prazise,
dass sie sowohl mit einem direkten Blick
auf eine Person als auch anhand eines Fo-
tos, etwa von Social Media oder Bewer-
bungsunterlagen, durchgefuhrt werden kann.

> VIDEO ZUM KAPITEL

Wie funktioniert Profiling auf einen
Blick?

Durch die Beobachtung bestimmter Merk-
male im Gesicht, den Augen, der Mim-
ik und den Gesichtszigen lassen sich
Ruckschlisse auf die dominanten Ego-Pro-
gramme einer Person ziehen. Diese Merk-
male zeigen sich auf subtile Weise und ge-
ben sofort Hinweise darauf, wie jemand
denkt, fihlt und handelt. So funktioniert es:
Q Augen und Blick: Der Ausdruck in den
Augen kann schnell verraten, ob jemand
eher empathisch, analytisch, dominant oder
zurtickhaltend ist. Mit einem Blick auf die Augen

und deren Fokus erkennt man sofort, welches
Ego-Programm im Vordergrund steht.

Q Gesichtsform und Struktur: Auch die
Form des Gesichts, der Kiefer und die Konturen
spielen eine Rolle. Sie geben Hinweise auf
Fuhrungsqualitaten, kreative Potenziale oder
analytische Fahigkeiten.

O Mimik und Falten: Selbst kleinste Nuancen in
der Mimik oder Faltenbildung im Gesicht deuten
auf emotionale Muster hin, die Aufschluss uber
das dominante Ego-Programm geben. Diese
Muster entstehen uber die Zeit durch wiederholte
emotionale Zustande und konnen auf einen
schnellen Blick erkannt werden.

Diese Methode des Profilings ist nicht nur
schnell, sondern auch extrem prazise. Ob du
dich einem Menschen im direkten Gesprach
gegenubersiehst oder ihn auf einem Foto
betrachtest - du wirst seine Personli-
chkeit in Sekunden einschatzen konnen.

Ein Blick geniigt - Profiling im Alltag

Stell dir vor, du sitzt in einem Bewerbungs-
gesprach und mochtest in kurzer Zeit ver-
stehen, wie die Person vor dir agiert, welche
Starken sie mitbringt und wie sie in dein
Team passt. Durch einen schnellen Blick auf
das Gesicht kannst du sofort erkennen, ob
der Bewerber eher analytisch, fuhrungsori-
entiert oder empathisch ist. Gleiches gilt im
Verkauf: Wenn du einem potenziellen Kunden
gegenuberstehst, kannst du sofort erkennen,
obessinnvollerist, ihnrational zu tberzeugen
oder eine emotionale Verbindung aufzubauen.
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PROFILING IM ALLTAG - IMMER
UND UBERALL ANWENDBAR

Diese Fahigkeit ist im Alltag ebenso wert-
voll. Egal ob beim ersten Kennenlernen eines
potenziellen Partners, in einer Verhandlung
oder bei einem zufalligen Treffen - du wirst in
der Lage sein, die Personlichkeitsstruktur des
Gegenubers zu erkennen. Dies gibt dir nicht nur
einenentscheidenden Vorteil inder Kommunika-
tion, sondern hilft dir auch, besser zu verste-
hen, wie du selbst auf andere wirkst und welche
Verhaltensweisen du an den Tag legen solltest.

Die Kunst des Profilings

Naturlich lasst sich diese Fahigkeit erlernen.
Wir haben eine spezielle App entwickelt, mit
der du das Profiling im Alltag uben kannst.
Diese App hilft dir, schnell und effizient

zu erkennen, welche Ego-Programme deine
Mitmenschen steuern. Ob allein oder als Team
- das Wissen, das du dir mit dieser Methode
aneignest, wird dir helfen, Dynamiken im Un-
ternehmen zu verstehen und die Kommunika-
tion sowie Zusammenarbeit zu revolutionieren.

Profiling erleben und selbst erlernen

Wenn du Interesse daran hast, dich selbst pro-
filen zu lassen oder das Profiling zu erlernen,
bieten wir verschiedene Moglichkeiten an. Be-
suche unsere Webseite https://www.mathieus-
chmidt.com/profiling-session/, um mehr zu
erfahren und einen Termin fur dein personli-
ches Profiling zu buchen. Du kannst die Kunst
des Profilings sowohl fur dich personlich als
auch fur dein Team nutzen, um ein tiefes Ver-
standnis fur zwischenmenschliche Dynamiken
zu entwickeln und enorm effektiv zu agieren.

Mit nur einem Blick kannst du erken-
nen, wie Menschen ticken — und das
verindert deine Sicht auf das Leben
und die Beziehungen zu anderen grun-
dlegend.
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UBER MATHIEU SCHMIDT

Mathieu  Schmidt ist ein renommiert-
er High-Performance-Coach, Profiler,
Ex-Militarpolizist und Empath. Mit seiner
auBergewohnlichen Kombination aus tiefem
Verstandnis fur menschliche Verhaltensmus-
ter und beruflicher Erfahrung hat er es sich
zur Aufgabe gemacht, Menschen und Unterne-
hmen zu nachhaltigem Erfolg zu fihren. Seine
Methoden, die auf dem Prinzip der Personli-
chkeitsanalyse (Profiling) basieren, ermogli-
chen es, nicht nur die Leistung von Einzelper-
sonen, sondern auch die gesamte Performance
eines Unternehmens massiv zu steigern.

Nach seiner Ausbildung zum Personenschutzer
und der darauffolgenden Karriere beim Militar
entwickelte Mathieu seine Fahigkeiten mit der
Spezial-Ausbildung zum Profiler fort. Dieses
Training im Lesen von Mimik, Gestik, Sprache
und Korpergestalt verleiht ihm eine einzigar-
tige Fahigkeit: Er erkennt tief verborgene Ver-
haltensmuster und Blockaden bei Menschen
und setzt dort an, wo viele Coaches nicht weit-
erkommen: bei den wahren Ursachen eines
Problems, und nicht nur an den Symptomen.

Mathieu Schmidt verfolgt den Ansatz, dass
jeder Mensch uber ein individuelles "Ego-Pro-
gramm” verfugt, das unsere Verhaltensmus-
ter, Trigger und Motivationen bestimmt. Er
arbeitet mit 27 verschiedenen Ego-Program-
men, die esihmermoglichen, sehrindividuelle,
maBgeschneiderte Strategien zu entwickeln,
um seinen Klienten zu wahrer Transformation
und Leistungsfahigkeit zu verhelfen und gan-
ze Teams zu nachhaltigem Erfolg zu fuhren.

Mit zusatzlichen Techniken wie der Trig-
ger-Methode und Atemhypnose hilft Mathieu
seinen Klienten, nicht nur ihre berufliche
Performance zu verbessern, sondern auch
personliche Blockaden zu losen. Diese ein-
zigartige Herangehensweise stellt sicher,
dass Fuhrungskrafte und Mitarbeiter ihre
wahren Potenziale vollstandig entfalten
konnen, was direkt in hohere Zufrieden-

heit am Arbeitsplatz und massiv gesteigerte
Produktivitat mundet.  Und nicht zuletzt
zu erheblichen Umsatzsteigerungen fuhrt.

Mathieu Schmidt lebt, was er lehrt. In
Dubai hat er ein hochmodernes Coach-
ing-Unternehmen  aufgebaut, das nicht
nur durch die beeindruckende Kulisse des
92. Stocks mit Blick auf das Meer inspiri-
ert, sondern das gesamte Team durch eine
auBergewohnliche Arbeitsatmosphare und
eine Philosophie des Wachstums, der Ge-
sundheit und des Wohlbefindens mitreiBt.

Unternehmen, die mit Mathieu arbeiten, prof-
itieren von seiner unvergleichlichen Fahig-
keit, Teams nachhaltig zu motivieren, Konf-
likte zu minimieren und die Gesamtleistung
des Unternehmens massiv zu steigern. So
hat er bereits durch seine Arbeit Unterne-
hmen dabei unterstutzt, mehr als 150-250
Millionen Euro mehr zu generieren. Seine
Klienten, darunter Fuhrungskrafte und Un-
ternehmen aus ganz Europa, schatzen seine
empathische und zugleich hocheffektive Art,
Potenziale zu erkennen und zu maximieren.

Mathieu Schmidt bringt Menschen dazu, ihre
eigenen Programme zu erkennen, Blockaden
und Selbstsabotage zuuberwindenund dadurch
nachhaltig erfolgreich zu sein - sowohl im
beruflichen als auch im personlichen Bereich.
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DEINE ERFAHRUNG

Dein Profiling Ergebnis
DEINE FOKUSSIERUNG ~ DEIN EGOPROGRAMM NUTZUNG DES PROGRAMMS

DEIN AHA-MOMENT:

Profiling Datum: Profiler._________

WAS HAST DU ENTLARVT?

WAS WILLST DU AN DIR BEOBACHTEN?

62 MS-PERFORMANCE GROUP | COMPANY PROFILE



ldee und Inhalt Mathieu Schmidt, Konzept, Satz
und Layout Andy m. Uliczka, Lektorat Diane
Thummes

https://copyqueen.de

Alle Rechte vorbehalten. Kein Teil dieses Buches
darf ohne schriftliche Genehmigung des Verlages
reproduziert, verteilt oder in irgendeiner Form
vervielfaltigt werden.”

Bildnachweise:

Seite 2,6,9, 11,12, 40, 45, 47, 61: Foto von Envato Elements

Seite 5, 21,25, 26, 27, 30, 33, 34, 38, 59: Grafik erstellt mit Dall-E und Napkin
Seite 1, 4, 32, 61: Private Archive

Heinz Rilhmann Bildquelle: Filmportal.de - Heinz Riihmann Bild

Foto von Steve Jobs, von Matthew Yohe, lizenziert unter CC BY 2.0, Quelle: Wikipedia.

Foto von Leonardo DiCaprio, von Christopher William Adach, lizenziert unter CC BY-SA 3.0,
Quelle: Wikipedia.

Foto von Greta Thunberg, von Anders Hellberg, lizenziert unter CC BY 2.0, Quelle: Wikimedia
Commons.

Foto von Barack Obama, offizielles Portrat der US-Regierung, Public Domain. Quelle: Wikimedia
Commons.

Foto von Elvis Presley, Quelle: Wikimedia Commons.

Foto von Tony Robbins, von Nan Palmero, lizenziert unter CC BY 2.0, Quelle: Wikimedia
Commons.

Foto von Judith Williams, von Sven Mandel, lizenziert unter CC BY-SA 3.0, Quelle: Wikimedia
Commons.

Foto von Brad Pitt, von Glenn Francis, lizenziert unter CC BY-SA 4.0, Quelle: Wikimedia
Commons.

Foto von Paul McCartney, lizenziert unter CC BY-SA 3.0, Quelle: Wikimedia Commons.
Foto von Michael Jackson, lizenziert unter CC BY-SA 3.0, Quelle: Wikimedia Commons.

Foto von Adolf Hitler, vom Bundesarchiv, lizenziert unter CC BY-SA 3.0 Germany, Quelle:
Wikimedia Commons.

Foto von Warren Buffett, lizenziert unter CC BY-SA 2.0, Quelle: Wikimedia Commons.
Foto von Bill Gates, lizenziert unter CC BY 3.0, Quelle: Wikimedia Commons.

Foto von Deborah Kerr, von Allan Warren, lizenziert unter CC BY-SA 3.0, Quelle: Wikimedia
Commons.

Foto von Karl Lauterbach, von Martin Kraft, lizenziert unter CC BY-SA 3.0 Germany, Quelle:
Wikimedia Commons.

Foto von Albert Brooks, lizenziert unter CC BY-SA 3.0, Quelle: Wikimedia Commons.

Foto von Wladimir Putin, offizielles Portrét der russischen Regierung, Public Domain. Quelle:
Wikimedia Commons.

Foto von 50 Cent, lizenziert unter CC BY-SA 3.0, Quelle: Wikimedia Commons.

Foto von George Clooney, lizenziert unter CC BY 2.0, Quelle: Wikimedia Commons.

Foto von Gérard Depardieu, lizenziert unter CC BY-SA 3.0, Quelle: Wikimedia Commons.
Foto von Steven Seagal, lizenziert unter CC BY-SA 3.0, Quelle: Wikimedia Commons.
Foto von Donald Trump, lizenziert unter CC BY-SA 2.0, Quelle: Wikimedia Commons.

Foto von Angela Merkel, lizenziert unter CC BY-SA 3.0 Germany, Quelle: Wikimedia
Commons.

Foto von Bill Clinton, offizielles Foto der US-Regierung, Public Domain. Quelle: Wikimedia
Commons.

Foto von Mark Zuckerberg, lizenziert unter CC BY-SA 4.0, Quelle: Wikimedia Commons.

MS-PERFORMANCE GROUP | COMPANY PROFILE 63


https://copyqueen.de

Trete in Kontakt

Mathieu Schmidt
MS-Performance Group

TERMIN BUCHEN

Telefon:  +971 563999500
E-Mail:info@mathieuschmidt.com
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